
 

 

 

 

 

  

 

Ãʔʌɳʔʌ ᶱṣᶯ 

>ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

June 2026 

țʌʌɳɾṝṩṩǪɐᶰɳǍǪɃǍɅṣȡɅʌǸɶɶǸȓẁǸʔɶɐẁɃǸǱṣǸʔṩ 

 



 

>Ãᶰ æ!>¶!¸ Ṿ Ãʔʌɳʔʌ ᶱṣᶯ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

1 

EǸȺȡʬǸɶǍǩȺǸ uE 

Project acronym >Ãᶰ æ!>¶!¸  

Project title 
>ÃɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ >ÃẁǱǸɾȡȓɅȡɅȓ æ!ɶʌɅǸɶɾțȡɳ Ȓɐɶ >Ⱥȡ¶!ʌǸ 
¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ 

Project mission gɶǸǸɅ ¬ȡʬȡɅȓ !ɶǸǍ 

Project priority ẁɴgɶǸǸɅǸɶ ¶ME 

Speciɲc objective 

éñÃᶰṣᶲṝ æɶɐɃɐʌȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸ ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ǱȡɾǍɾʌǸɶ ɶȡɾȶ ɳɶǸʬǸɅʌȡɐɅṞ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸṞ ʌǍȶȡɅȓ ȡɅʌɐ 
ǍǪǪɐʔɅʌ ǸǪɐẁɾʳɾʌǸɃ ǩǍɾǸǱ ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾ 

Type of project ÿǸɾʌ ɳɶɐȲǸǪʌ ṵÿțǸɃǍʌȡǪ æɶɐȲǸǪʌṶ 

Project duration ᶮᶯṩᶰᶮᶰᶲ Ṿ ɳᶮṩᶰᶮᶰᶴ ṵᶱᶱ ɃɐɅʌțɾṶ 

Deliverable title >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

Deliverable number Ãᶱṣᶯ 

Deliverable type ñʌɶǍʌǸȓʳṩ!ǪʌȡɐɅ æȺǍɅ 

Work package number ğæɵ  

Work package title >¬u¶!ÿM ¸MĆÿé!¬uÿĥ éÃ!E¶!æñ 

Partner in charge  Ć¸uñu 

Partners involved 
Ć¸ufu ẁEuE!Ṟ ñEMğMñ >ǸɅʌɶǸṞ >MMu ĞǍȺǸɅǪȡǍṞ 
Mæ¬ÃṞ gMÃṞ ÿĆ>ẁéǸñM¬Ṟ ñE>Ṟ >M¸MéᶰᶯṞ guuÿÿ 

 

EɐǪʔɃǸɅʌ țȡɾʌɐɶʳ 

Versions Date Document status Delivered by 

Version 1.0 31/03/2026 Draft UNϥSϥ 

Version 2.0 31/05/2026 Draft UNϥSϥ 

Version 3.0 12/06/2026 Draft UNϥSϥ 

Version 4.0 30/06/2026 Final UNϥSϥ 



 

>Ãᶰ æ!>¶!¸ Ṿ Ãʔʌɳʔʌ ᶱṣᶯ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

1 

ÿǍǩȺǸ ɐȒ ǪɐɅʌǸɅʌɾ 

 

Executive summary ............................................................................................................................. 4 

From Assessment to Action: Co-Creating Climate Neutrality Roadmaps ....................................... 6 

Brač ɀ Climate Neutrality Transition Roadmap ............................................................................... 10 

Starting Conditions and Transition Context .................................................................................... 11 

BračɅs ϥntegrated Pathway to Climate Neutrality ............................................................................ 14 

Energy & Landscape Transformation........................................................................................... 14 

ϥnnovative Solutions for the ϥsland Transition ............................................................................ 17 

Community Perspectives and Youth Engagement ..................................................................... 20 

Co-created Transition Priorities .................................................................................................... 22 

Financing Pathways and ϥmplementation Capacity .................................................................... 25 

Elba ɀ Climate Neutrality Transition Roadmap ............................................................................... 28 

Starting Conditions and Transition Context .................................................................................... 29 

Elba ϥntegrated Pathway to Climate Neutrality ............................................................................... 32 

Energy & Landscape Transformation........................................................................................... 33 

ϥnnovative Solutions for the ϥsland Transition ............................................................................ 36 

Community Perspectives and Youth Engagement ..................................................................... 40 

Co-created Transition Priorities .................................................................................................... 42 

Financing Pathways and ϥmplementation Capacity .................................................................... 47 

Crete ɀ Climate Neutrality Transition Roadmap ............................................................................. 50 

Starting Conditions and Transition Context .................................................................................... 51 

Crete ϥntegrated Pathway to Climate Neutrality ............................................................................. 53 

Energy & Landscape Transformation........................................................................................... 54 

ϥnnovative Solutions for the ϥsland Transition ............................................................................ 58 

Community Perspectives and Youth Engagement ..................................................................... 62 

Co-created Transition Priorities .................................................................................................... 63 

Financing Pathways and ϥmplementation Capacity .................................................................... 65 

Policy Alignment and Strategic Relevance of the Climate Neutrality Roadmaps ......................... 69 



 

>Ãᶰ æ!>¶!¸ Ṿ Ãʔʌɳʔʌ ᶱṣᶯ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

2 

Strategic ϥnsights from the Pilot ϥslands .......................................................................................... 73 

From Pilot ϥslands to Wider Mediterranean Application ................................................................ 77 

Added Value, Transferability, and Legacy of CO2 PACMAN ....................................................... 78 

Conclusions and Strategic Outlook .................................................................................................. 80 

Tables and ɲgures ............................................................................................................................. 82 

List of ɲgures .................................................................................................................................. 82 

 



 

>Ãᶰ æ!>¶!¸ Ṿ Ãʔʌɳʔʌ ᶱṣᶯ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

3 

!ǩǩɶǸʬȡǍʌȡɐɅɾ 

ᶱE Three -Dimensional  

!fÃ¬Ć Agriculture , Forestry , and Other Land Use  

!ȓɶȡẁæĞ Agricultural Photovoltaics  

Mu= European Investment Bank  

MĆ European Union  

Mÿñ Emissions Trading Scheme  

MĞ Electric Vehicles  

gogṵɾṶ Green -house Gases  

uæ>> Intergovernmental Panel on Climate Change  

¬Ć¬Ć>f 
éǸȓʔȺǍʌȡɐɅ 

Land Use, Land -Use Change, and Forestry Regulation  

NIMBY  Ẍ¸ɐʌ uɅ ¶ʳ =ǍǪȶ ĥǍɶǱẍ 

¸gÃɾ Non -Governmental Organizations  

PNNR  
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (NRR - National Recovery and 
Resilience Plan)  

æÃE Protected Designation of Origin  

éM> Renewable Energy Communities  

ééf Recovery and Resilience Facility  

SECAP  Sustainable Energy and Climate Action Plan  

SDGs Sustainable Development Goals  

ñ¶Mɾ Small and Medium Enterprises  

ñğÃÿ Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats  

 

 

  



 

>Ãᶰ æ!>¶!¸ Ṿ Ãʔʌɳʔʌ ᶱṣᶯ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

4 

MʲǸǪʔʌȡʬǸ ɾʔɃɃǍɶʳ  
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ǪǸɅʌɶǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ɾțǍɶǸǱ ǩʳ ɃǍɅʳ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ȡɾȺǍɅǱɾṝ țɐʭ ʌɐ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃ ǪȺȡɃǍʌǸẁ
ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ǍɃǩȡʌȡɐɅɾ ȡɅʌɐ ɶǸǍȺȡɾʌȡǪṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȺʳ ȓɶɐʔɅǱǸǱṞ ǍɅǱ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǩȺǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṣ uɅ ȡɾȺǍɅǱ ǪɐɅʌǸʲʌɾ ɐȒʌǸɅ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾǸǱ ǩʳ ȺȡɃȡʌǸǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṞ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ 
ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṞ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ȒɶǍȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ɾʌɶɐɅȓ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɳɶǸɾɾʔɶǸɾṞ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ 
ǸʲɳȺɐɶǸǱ țɐʭ ǪȺȡɃǍʌǸ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ǪǍɅ ǩǸǪɐɃǸ ɃɐɶǸ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳṞ ǍɅǱ ȺɐǪǍȺȺʳ 
ǸɃǩǸǱǱǸǱṣ 
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ǍɳɳɶɐǍǪț Ȓɐɶ ǍɾɾǸɾɾȡɅȓ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ǸʲɳȺɐɶȡɅȓ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
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ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺɾ ǍɅǱ ɾǸǪʌɐɶɾṣ ÿțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ʌțǸ 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌɾṞ ʌɶǍɅɾȺǍʌȡɅȓ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǪǍȺ ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ȡɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȺʳ ȓɶɐʔɅǱǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳȡȺɐʌ ȡɾȺǍɅǱɾṣ 
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ʌǸɾʌǸǱ ǍɅ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌțǍʌ ǪɐɃǩȡɅǸǱ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ 
ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓṞ ɾɳǍʌȡǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅẁɐɶȡǸɅʌǸǱ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ǍɅǱ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɳȺǍɅɅȡɅȓṣ éǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ǍɳɳȺʳȡɅȓ 
ɳɶǸǱǸ̟ɅǸǱ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡɾǍʌȡɐɅ ɃɐǱǸȺɾṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ʭǸɶǸ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȺʳ 
ȓɶɐʔɅǱǸǱ ǍɅǱ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ǪǍɳǍǩȺǸ ɐȒ ǍǱǍɳʌȡɅȓ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌɐ ʌțǸ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸṞ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺṞ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ ɐȒ ǸǍǪț 
ʌǸɶɶȡʌɐɶʳṣ 

!Ǫɶɐɾɾ ʌțǸ ʌțɶǸǸ ɳȡȺɐʌ ȡɾȺǍɅǱɾṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱṝ 

¶ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ȡɅʬǸɅʌɐɶȡǸɾ ǍɅǱ ǪȺȡɃǍʌǸẁɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṨ 

¶ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸẁǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡɾǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṨ 

¶ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ǍɅǱ ĞȡɶʌʔǍȺ éǸǍȺȡʌʳ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍʌȡɐɅṨ 

¶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍɅǱ ʳɐʔʌțẁǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṨ 

¶ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡɐɅɾ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ȺɐǪǍȺ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṨ 

¶ ǪɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ɳɐȺȡǪʳ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṨ 
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ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅṞ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌʳṣ uɅ ʌțȡɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳɾ țǸȺɳǸǱ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ǱȡɾǪʔɾɾǸǱ ʬȡɾȡɐɅɾ ɐȒ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȡɅʌɐ 
ɃɐɶǸ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ȒǸǍɾȡǩȺǸ ʌɶǍȲǸǪʌɐɶȡǸɾ ǍǱǍɳʌǸǱ ʌɐ ȺɐǪǍȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṣ 

ñǸʬǸɶǍȺ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌȺʳ ǸɃǸɶȓǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ 
ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ɳȡȺɐʌ ȡɾȺǍɅǱɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțǸ ǸʲɳǍɅɾȡɐɅ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾʳɾʌǸɃɾṞ 
ʌțǸ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ɐȒ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ʌțǸ ɶǸȡɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ɐȒ ɶǸɾɐʔɶǪǸ 
ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǍɅǱ ǪȡɶǪʔȺǍɶ ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾṞ ʌțǸ ǸɅțǍɅǪǸɃǸɅʌ ɐȒ ȺɐǪǍȺ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅṞ 
ǍɅǱ ʌțǸ ǍǩȡȺȡʌʳ  ʌɐ ǪɐɅɅǸǪʌ ǪȺȡɃǍʌǸẁʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʭȡʌț ɶǸǍȺȡɾʌȡǪ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾṣ 

=ǸʳɐɅǱ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳȡȺɐʌ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾṞ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ǍȺɾɐ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸɾ ɾʌɶɐɅȓ ɶǸɳȺȡǪǍʌȡɐɅ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ Ȓɐɶ ɐʌțǸɶ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ȡɾȺǍɅǱɾ ǍɅǱ ǪɐǍɾʌǍȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾ ȒǍǪȡɅȓ ɾȡɃȡȺǍɶ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡɾǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṣ ÿțǸ ɃɐǱʔȺǍɶ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɐȒ ʌțǸ 
ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɳɳɶɐǍǪț ǍȺȺɐʭɾ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌɾ ʌɐ ǍǱǍɳʌ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ 
ǪɐɃɳɐɅǸɅʌɾ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ǪǍɳǍǪȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ɅǸǸǱɾṞ ʭțȡȺǸ ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǪǍȺ ǪɐțǸɶǸɅǪǸ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɶǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ɶǸɾʔȺʌɾṣ 

ÿțǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ǍȺɾɐ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ǩɶɐǍǱǸɶ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɅǱ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ʌțǸ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ gɐǍȺɾ ṵʌțɐɾǸ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ 
ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ ǍɅǱ ǪȺǸǍɅ ǸɅǸɶȓʳ ñEgṞƫ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǪȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ ñEgᶯᶯṞ ǍɅǱ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ǍǪʌȡɐɅ ñEgᶯᶱṶṣ !ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ ʌțǸ ǍɳɳɶɐǍǪț ɶǸɃǍȡɅɾ ǍȺȡȓɅǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ 
ʔɅǱǸɶɳȡɅɅȡɅȓ ʌțǸ >ɐʬǸɅǍɅʌ ɐȒ ¶Ǎʳɐɶɾ >ȺȡɃǍʌǸ ǍɅǱ MɅǸɶȓʳ fɶǍɃǸʭɐɶȶṞ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 
ɐȒ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ MɅǸɶȓʳ ǍɅǱ >ȺȡɃǍʌǸ !ǪʌȡɐɅ æȺǍɅɾ ṵñM>!æɾṶṞ ǍɅǱ ȶǸʳ MʔɶɐɳǸǍɅ ǍɅǱ Mʔɶɐẁ
¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ɳɐȺȡǪʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸṞ ǍɅǱ 
ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȺɐǪǍȺ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸṣ 

ÃʬǸɶǍȺȺṞ ʌțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾṞ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʭȡʌțȡɅ >Ãᶰ æ!>¶!¸Ṟ 
ɳɶɐʬȡǱǸ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ʌɐɐȺɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ Ǎ ʌɶǍɅɾȒǸɶǍǩȺǸṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅẁ
ɐɶȡǸɅʌǸǱ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǪǍȺ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ȒʔʌʔɶǸ ǪȺȡɃǍʌǸẁʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ 
ǍǪɶɐɾɾ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ȡɾȺǍɅǱɾ ǍɅǱ ǪɐǍɾʌǍȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾṣ 
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fɶɐɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʌɐ !ǪʌȡɐɅṝ >ɐẁ>ɶǸǍʌȡɅȓ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ 
éɐǍǱɃǍɳɾ 

¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ȡɾȺǍɅǱɾ ǍɶǸ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓȺʳ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ Ǎɾ ȶǸʳ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǱʔǸ ʌɐ ʌțǸȡɶ ǸʲɳɐɾʔɶǸ ʌɐ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɳɶǸɾɾʔɶǸɾ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɶɐȺǸ ȡɅ 
ǍǱʬǍɅǪȡɅȓ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ñʌɶʔǪʌʔɶǍȺ 
ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ ɾʔǪț Ǎɾ ǸɅǸɶȓʳ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪǸṞ ɾǸǍɾɐɅǍȺ ʌɐʔɶȡɾɃ ɳɶǸɾɾʔɶǸɾṞ ȒɶǍȓȡȺǸ 
ǸǪɐɾʳɾʌǸɃɾṞ ǍɅǱ ǪɐɃɳȺǸʲ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ǱʳɅǍɃȡǪɾ ɃǍȶǸ ʌțǸɾǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾ ǩɐʌț țȡȓțȺʳ 
ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸ ʌɐ ǪȺȡɃǍʌǸ ȡɃɳǍǪʌɾṞ ǍɅǱ Ǎʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸ ʌțǸʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɶǸȺǸʬǍɅʌ 
ǪɐɅʌǸʲʌɾ Ȓɐɶ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ȺɐǪǍȺȺʳ ǍǱǍɳʌǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ 

uɅ ʌțȡɾ ǪɐɅʌǸʲʌṞ ʌțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ Ȓɐɶ =ɶǍǬ ṵ>ɶɐǍʌȡǍṶṞ 
MȺǩǍ ṵuʌǍȺʳṶṞ ǍɅǱ >ɶǸʌǸ ṵgɶǸǸǪǸṶ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ʌțǸ ǪɐɅǪɶǸʌǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɅǱ 
ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ >Ã᷾ æ!>¶!¸ ÿɐɐȺȶȡʌ Ȓɐɶ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 
ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ẐÃʔʌɳʔʌ ᷊Ṿ᷊ẑ ǍɅǱ ʌțǸ ¶ʔȺʌȡȺǸʬǸȺ >ɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ¶Ǎɳ ẐÃʔʌɳʔʌ ᷾Ṿ᷊ẑṾ 
ğțȡȺǸ Ãʔʌɳʔʌ ᶯṣᶯ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌțǸ ʌɐɐȺɾ ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ǸɅȓǍȓǸ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸ ʌțǍʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ȡɅʌɐ ǪȺǸǍɶ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳɾ ʌǍȡȺɐɶǸǱ ʌɐ ǸǍǪț ȡɾȺǍɅǱṣ 

ÿțǸɾǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ǍɶǸ ɅǸȡʌțǸɶ ɾʌǍɅǱẁǍȺɐɅǸ ǪȺȡɃǍʌǸ ɳȺǍɅɾ Ʌɐɶ ɳʔɶǸȺʳ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ȡɅʬǸɅʌɐɶȡǸɾṣ 
ÿțǸʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ǪɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌțǍʌ ǪɐɃǩȡɅǸ ɾɐȺȡǱ ǱǍʌǍṞ ȺɐǪǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ 
ǍɅǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ʭȡʌțȡɅ Ǎ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺṞ ǍǱǍɳʌǍǩȺǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ ÿțɶɐʔȓț ǩǍɾǸȺȡɅǸ 
ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ǪɐɅɅǸǪʌ ǸʬȡǱǸɅǪǸ 
ʭȡʌț ǍǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ʬȡɾȡɐɅ ʭȡʌț ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳṣ 

uɾȺǍɅǱɾ ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ʔɅȡɵʔǸ ɾǪǍȺǸ Ȓɐɶ ǪȺȡɃǍʌǸ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ ÿțǸȡɶ ǱǸ̟ɅǸǱ 
ǩɐʔɅǱǍɶȡǸɾ ǸɅǍǩȺǸ ɾʳɾʌǸɃȡǪ ʌțȡɅȶȡɅȓṞ ʳǸʌ ʌțǸȡɶ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ ẁ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ 
ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌɐʔɶȡɾɃṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṞ ǍɅǱ ǸɅǸɶȓʳ ȡɃɳɐɶʌɾ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ǩǍȺǍɅǪǸǱ ǍɅǱ ɶǸǍȺȡɾʌȡǪ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ ÿțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ǸɅɾʔɶǸǱ ʌțǍʌ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ɶǸ̠ǸǪʌ ȺɐǪǍȺ 
ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ǪǍɳǍǪȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾṞ ʌțǸɶǸǩʳ 
ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ʭȡʌț Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱṞ ɶǸǍǱʳẁʌɐẁʔɾǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ  

uɃɳɐɶʌǍɅʌȺʳṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ǍɶǸ ǩʔȡȺʌ ɐɅ ǍɅ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌɐ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ 
ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓṞ ȺȡɅȶȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ʌɐ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ǍǪʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓṣ ÿțǸ 
ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ gog =ǍȺǍɅǪǸ Ȓɐɶ ǸǍǪț ȡɾȺǍɅǱ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ Ǎ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ǩǍɾǸȺȡɅǸ Ȓɐɶ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ʔɳʌǍȶǸṞ ȡǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ ʌțǸ ɃǍȡɅ ǱɶȡʬǸɶɾ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṣ ÿțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ÿɐɐȺ ʭǍɾ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌȺʳ ʔɾǸǱ ʌɐ ǍɅǍȺʳɾǸ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɶǸ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ɳɐȺȡǪʳ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǸɾʌȡɃǍʌǸ ʌțǸȡɶ ǸȒȒǸǪʌɾ ɐɅ ʌțǸ ɐʬǸɶǍȺȺ gog ǩǍȺǍɅǪǸ 
ṵfȡȓʔɶǸ ᶯṶṣ uʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ɅɐʌǸ ʌțǍʌ ʌțǸ ÿɐɐȺ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ɳɶɐʬȡǱǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ æ!ɾ ʌɐ 
ǍǱɐɳʌṨ ȡɅɾʌǸǍǱṞ ȡʌ ɾǸɶʬǸɾ Ǎɾ Ǎ ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɾʔɳɳɐɶʌ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌ ʌțǍʌ ǸɅǍǩȺǸɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʌɐ 
ǸʲɳȺɐɶǸ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɶǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ɳɐȺȡǪʳ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ǍɅǱ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ɳǍʌțʭǍʳɾ ʌțǍʌ ǩǸɾʌ ɶǸ̠ǸǪʌ ȺɐǪǍȺ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ǪǍɳǍǪȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ǍɃǩȡʌȡɐɅɾṣ ÃɶṞ ȡɅ ɐʌțǸɶ ʭɐɶǱɾṞ 
ʌțǸ ÿɐɐȺ ʭɐɶȶɾ ȺȡȶǸ Ǎ ẌɃǸɅʔ ɐȒ ȡɅȓɶǸǱȡǸɅʌɾẍ ȒɶɐɃ ʭțȡǪț ǸǍǪț ɳǸɶɾɐɅ ɐɶ ȓɶɐʔɳ ɐȒ ɳǸɶɾɐɅɾ 
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ǪǍɅ ɳȡǪȶ țȡɾṩțǸɶṩʌțǸȡɶ ɳɶǸȒǸɶɶǸǱ ẌɶǸǪȡɳǸẍ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ɳɐȺȡǪȡǸɾ ʌɐ ǩǸ ǍǱɐɳʌǸǱṣ  

 

fȡȓʔɶǸ ṝɳ fɶɐɃ gog ǩǍȺǍɅǪǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʌɐ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ǍɅǱ ǍǪʌȡɐɅ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ >ȺȡɃǍʌǸ 
¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ éɐǍǱɃǍɳ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

 

=ʔȡȺǱȡɅȓ ɐɅ ʌțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳțǍɾǸṞ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸǱ 
ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅʌɐ ɾɳǍʌȡǍȺ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍʌȡɐɅɾṞ ǍȺȺɐʭȡɅȓ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʌɐ ǸʲɳȺɐɶǸ țɐʭ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ʭɐʔȺǱ ȡɅʌǸɶǍǪʌ ʭȡʌț ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ ǍɅǱ 
ȺǍɅǱẁʔɾǸ ɳǍʌʌǸɶɅɾṣ ĞȡɶʌʔǍȺ éǸǍȺȡʌʳ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾ ȒʔɶʌțǸɶ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸɾɾ ǩʳ ǸɅǍǩȺȡɅȓ 
ɳȺǍǪǸẁǩǍɾǸǱ ʬȡɾʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ɐȒ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌȡɅȓ ȡɅȒɐɶɃǸǱ ǱǸȺȡǩǸɶǍʌȡɐɅṣ 
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=ʳ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ʌțǸ ȒɶǸɵʔǸɅʌ ȓǍɳ ǩǸʌʭǸǸɅ ǪǍɶǩɐɅ ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ʌțǸ ȺȡɅȶ ǩǸʌʭǸǸɅ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ ǍǪʌȡɐɅṣ 

ÿțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅ ʔɅǱǸɶɳȡɅɅȡɅȓ ʌțǸɾǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ʭǍɾ ȒʔɶʌțǸɶ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǍɅǱ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍʌǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ¶ʔȺʌȡȺǸʬǸȺ >ɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ¶Ǎɳ ṵÃʔʌɳʔʌ ᶰṣᶯṶṣ ğțȡȺǸ ʌțǸ ÿɐɐȺȶȡʌ 
ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ 
>ɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ¶Ǎɳ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺȡɾǸǱ ʌțǸ ɃʔȺʌȡẁȺǸʬǸȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ȡɅʬɐȺʬǸɃǸɅʌ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅ ǩʳ 
ɐɶȓǍɅȡɾȡɅȓ ʌțǸ ǍǪʌɐɶɾ ǸɅȓǍȓǸǱ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅʌɐ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ 
ǸǪɐɾʳɾʌǸɃṣ ÿțȡɾ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ȺǍʳǸɶ ǸɅɾʔɶǸɾ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ǍɃɐɅȓ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ǪɐẁǱǸɾȡȓɅṞ ǍɅǱ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅȡɅȓ ʌțǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡʌʳ ɐȒ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ 
Ȓɐɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬǍʌǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṣ 

EȡȒȒǸɶǸɅʌȡǍʌǸǱ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ȒɐɶɃǍʌɾ ǸɅɾʔɶǸǱ ʌțǍʌ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭǍɾ ǩɐʌț ȡɅǪȺʔɾȡʬǸ 
ǍɅǱ ʌǍȡȺɐɶǸǱṣ ÿțǸ !ɾȶrɐʔɶǪȡʌȡʽǸɅɐɅ>Ǎ¸ ɾʔɶʬǸʳ ǪǍɳʌʔɶǸǱ ȡɅȡʌȡǍȺ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǩɶɐǍǱǸɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṞ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ Ǎ ɾɐǪȡǍȺ ǩǍɾǸȺȡɅǸ ʌțǍʌ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ʌțǸ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ gog =ǍȺǍɅǪǸṣ ÿțǸ ĥɐʔʌț ÿțȡɅȶ ÿǍɅȶ ǸɅȓǍȓǸǱ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ȡɅ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ȒɐɶʭǍɶǱẁ
ȺɐɐȶȡɅȓ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾṞ ʭțȡȺǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅɾ ǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɶɾ 
ǍɅǱ ɾɐȺʬǸɶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ñ¶MɾṞ ʌɐ ǸʲɳȺɐɶǸ ǪɐɅǪɶǸʌǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɅǱ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾṣ ÿțǸ 
Ğɐʲ æɐɳʔȺȡ ȒǸǸǱǩǍǪȶ ɳțǍɾǸ ɳʔǩȺȡǪȺʳ ɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ǍɅǱ ǱȡɾǪʔɾɾǸǱ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ ɶǸɾʔȺʌɾ ǍɅǱ 
ǸɃǸɶȓȡɅȓ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ǍȺȺɐʭȡɅȓ Ȓɐɶ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ʬǍȺȡǱǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɶǸ̟ɅǸɃǸɅʌ ɐȒ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ 
ǱȡɶǸǪʌȡɐɅɾṣ fȡɅǍȺȺʳṞ ʌțǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ʬȡɾȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ẌuɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ 
¬ȡȶǸẫ ʭǍɾ ǍɾɾǸɾɾǸǱ ǩʳ ȡǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ȒʔɅǱȡɅȓ ɾǪțǸɃǸɾ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾ ʌɐ 
ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺṞ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸṞ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ =ʳ ȺȡɅȶȡɅȓ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ 
ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ǪɐɅǪɶǸʌǸ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ɳǍʌțʭǍʳɾṞ ʌțȡɾ ɾʌǸɳ țǸȺɳǸǱ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ȡɃǍȓȡɅǸǱ 
ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ȡɅʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǩȺǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɶǍȲǸǪʌɐɶȡǸɾṣ  

fȡȓʔɶǸ ᶰ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸɾ țɐʭ ʌțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ÿɐɐȺȶȡʌ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ȺɐȓȡǪ ǸʬɐȺʬǸɾ ȡɅʌɐ ʌțǸ 
ǱǸɾȡȓɅ ɐȒ ʌțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ éɐǍǱɃǍɳɾṞ țȡȓțȺȡȓțʌȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɐɅ ȒɶɐɃ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 
ʌɐ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɶɐǍǱɃǍɳ ǍɶǪțȡʌǸǪʌʔɶǸṞ ʭȡʌț Ǎ ɃʔȺʌȡȺǸʬǸȺ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ȺǍʳǸɶ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌṣ 
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fȡȓʔɶǸ ṝɴ fɶɐɃ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ÿɐɐȺȶȡʌ uɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ¬ɐȓȡǪ ʌɐ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ éɐǍǱɃǍɳɾ 

 

ÿțǸɾǸ éɐǍǱɃǍɳɾ ǍȡɃ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ǪɐțǸɶǸɅʌ ǍɅǱ ȒǸǍɾȡǩȺǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ ȓɶɐʔɅǱǸǱ ȡɅ 
ɶǸȺȡǍǩȺǸ ǱǍʌǍṞ ɶǸǍȺȡɾʌȡǪ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǪɐɅɾǸɅɾʔɾṣ ÿțǸʳ 
ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ʌțǍʌ ǪǍɅ ǸʬɐȺʬǸ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ ɳɐȺȡʌȡǪǍȺ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ 
ȒʔɅǱȡɅȓ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾṣ 

=ʳ ɳɐɾȡʌȡɐɅȡɅȓ =ɶǍǬṞ MȺǩǍṞ ǍɅǱ >ɶǸʌǸ Ǎɾ ɳȡȺɐʌ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾ ǍɅǱ ̠Ǎȓɾțȡɳ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾṞ ʌțȡɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ʌɐ Ǎ ǩɶɐǍǱǸɶ ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅ ɐɅ țɐʭ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ 
ȡɾȺǍɅǱɾ ǪǍɅ ɃɐʬǸ ȒɶɐɃ ǪȺȡɃǍʌǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳṣ ÿțǸ ȺǸɾɾɐɅɾ 
ǸɃǸɶȓȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸɾɾ ȓʔȡǱǸ ɐʌțǸɶ ȡɾȺǍɅǱɾ ǍɅǱ ǪɐǍɾʌǍȺ ǍɶǸǍɾ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ Mʔɶɐẁ
¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ɶǸȓȡɐɅṣ  

ÿțǸ ɾǸǪʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ȒɐȺȺɐʭ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸ ʌțȡɾ ȒɶǍɃȡɅȓ ȡɅʌɐ ǪɐɅǪɶǸʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳɾ Ȓɐɶ =ɶǍǬṞ 
MȺǩǍṞ ǍɅǱ >ɶǸʌǸṞ ǍɅǱ ʌțǸɅ ɶǸ̠ǸǪʌ ɐɅ ɾțǍɶǸǱ ɳɐȺȡǪʳ ȡɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾṞ ǩɶɐǍǱǸɶ ɶǸȺǸʬǍɅǪǸṞ 
ɶǸɳȺȡǪǍǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ȺǸȓǍǪʳṣ   
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=ɶǍǬ Ṿ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ 

ÿțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ =ɶǍǬ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍʌǸɾ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ Ǫɐẁ
ǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṞ ʌɶǍɅɾȺǍʌȡɅȓ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǍɅǱ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ȡɅʌɐ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʬȡɾȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ 

fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳțǍɾǸṞ ʭțȡǪț ǪȺǍɶȡ̟ǸǱ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɳɶɐ̟ȺǸ ǍɅǱ 
ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṞ ʌțǸ ȒɐǪʔɾ ɾțȡȒʌǸǱ ȒɶɐɃ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ẌʭțǸɶǸ =ɶǍǬ ɾʌǍɅǱɾẍ ʌɐ 
ɐʔʌȺȡɅȡɅȓ ȡʌɾ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ ÿțȡɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʭǍɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț 
ǍɅ ȡʌǸɶǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ɾɳǍʌȡǍȺ 
ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅṣ 

éǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ Ǎ ɳɶǸǱǸ̟ɅǸǱ Ⱥȡɾʌ ɐȒ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪǸṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ 
ɶǸǍȺȡɾʌȡǪ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅɾṣ ÿțɶɐʔȓț ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ǍɅǱ 
ɾɳǍʌȡǍȺ ʬȡɾʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ʌɐɐȺɾṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǸʲǍɃȡɅǸǱ țɐʭ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ 
ɐɳʌȡɐɅɾ ǪɐʔȺǱ ȡɅʌǸɶǍǪʌ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅʌǸʲʌṣ 

uɅ ʌțȡɾ ɾǸɅɾǸṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ɾȡɃɳȺʳ Ⱥȡɾʌ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ uʌ ǩɶȡɅȓɾ ʌɐȓǸʌțǸɶ 
ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ȡɅɾȡȓțʌɾṞ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ɾɳǍʌȡǍȺ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌɐ Ǎ ǪɐțǸɶǸɅʌ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ Ȓɐɶ =ɶǍǬṞ ɐʔʌȺȡɅȡɅȓ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌɶǍȲǸǪʌɐɶʳ ʌɐʭǍɶǱ Ǎ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡɾǸǱ ȡɾȺǍɅǱṧɾ ȒʔʌʔɶǸṞ ǸɅʬȡɾȡɐɅǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾ ṵfȡȓʔɶǸ ᶱṶṣ 

 



 

>Ãᶰ æ!>¶!¸ Ṿ Ãʔʌɳʔʌ ᶱṣᶯ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

11 

 

fȡȓʔɶǸ ṝɵ >ɐɅǪǸɳʌʔǍȺ ɳǍʌțʭǍʳ ȓʔȡǱȡɅȓ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ =ɶǍǬṣ 

 

ñʌǍɶʌȡɅȓ >ɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ >ɐɅʌǸʲʌ 

ÿțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ =ɶǍǬ ǩʔȡȺǱɾ ɐɅ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ 
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ɳɶɐ̟ȺǸṞ ȡʌɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṞ ǍɅǱ 
ȡʌɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǱʳɅǍɃȡǪɾṣ 

ÿțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳțǍɾǸ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ʌțǸ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅǪǸ ɐȒ ʌțǸ MɅǸɶȓʳ ɾǸǪʌɐɶṞ ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ 
Ȓɐɶ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶴᶶụ ɐȒ ȓɶɐɾɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵᶴᶰṣᶷᶵ ȶʌ >ÃḘǸɵṶṣ ÿțȡɾ ɶǸ̠ǸǪʌɾ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ 
ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪǸ ɐɅ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǸɅǸɶȓʳ ɾʔɳɳȺʳ ǍɅǱ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɳǍʌʌǸɶɅɾ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓɾ ǍɅǱ ɃɐǩȡȺȡʌʳṣ ÿțǸ !fÃ¬Ć ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ᶰụɳ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵᶰᶮṣᶯᶳ ȶʌ >ÃḘǸɵṶṞ 
ʔɅǱǸɶɾǪɐɶȡɅȓ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṧɾ ǱʔǍȺ ȺǍɅǱẁʔɾǸ ɅǍʌʔɶǸṣ ğțȡȺǸ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ ǍɅǱ ȺǍɅǱẁǩǍɾǸǱ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ 
ǸɃȡʌṞ ʌțǸʳ ǍȺɾɐ ɳȺǍʳ Ǎ ǪɶʔǪȡǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ ǪǍɶǩɐɅ ʔɳʌǍȶǸṣ ÿțǸ ğǍɾʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ᶯᶯụ ṵᶷṣᶷ 
ȶʌ >ÃḘǸɵṶṞ ʭțǸɶǸǍɾ ʌțǸ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ɳɶɐǪǸɾɾ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ᶮ ȶʌ >ÃḘǸɵ ȡɅ ʌțǸ >Ãᶰ 
PACMAN assessment framework, since  the IPCC methodology include s only process 
emissions from mineral, chemical, and metal production activities, which are absent in 
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=ɶǍǬ. Emissions associated with the energy use in all sectors are accounted for within the 
Energy sector (energy consumption).  

ÃʬǸɶǍȺȺṞ ȓɶɐɾɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɃɐʔɅʌ ʌɐ ᶷᶱṣᶯ ȶʌ >ÃḘǸɵṣ ÿțǍɅȶɾ ʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɅǍʌʔɶǍȺ ǪǍɶǩɐɅ 
ɾȡɅȶɾṞ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶷᶰụ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ ǪɐɃɳǸɅɾǍʌǸǱṞ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ ɅǸʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɐȒ ᶵṣᶳ ȶʌ >ÃḘǸɵṣ ÿțȡɾ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍʌȡɐɅ ɳȺǍǪǸɾ =ɶǍǬ ɶǸȺǍʌȡʬǸȺʳ ǪȺɐɾǸ ʌɐ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ɐɅ Ǎ 
ɅǸʌ ǩǍɾȡɾṣ !ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ ȡʌ ɶǸʬǸǍȺɾ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ɶǸȺȡǍɅǪǸ ɐɅ ǸɅǸɶȓʳẁɶǸȺǍʌǸǱ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ 
ɳǍʌțʭǍʳɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɅǸǸǱ ʌɐ ɾǍȒǸȓʔǍɶǱ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ǍǩɾɐɶɳʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌȡǸɾṣ  

=ǸʳɐɅǱ ʌțǸ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ɳɶɐ̟ȺǸṞ ʌțǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅʌǸʲʌ ȒʔɶʌțǸɶ ɾțǍɳǸɾ 
ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɶɐǍǱɃǍɳṣ ÿțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭǍɾ ǍǪʌȡʬǍʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ̟ɶɾʌ éɐɐʌȡɅȓ ¬ǍǩṞ ʭțȡǪț 
ǩɶɐʔȓțʌ ʌɐȓǸʌțǸɶ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾṞ ñ¶MɾṞ ɾǪțɐɐȺɾṞ ǍɅǱ ǪȡʬȡȺ 
ɾɐǪȡǸʌʳṣ ÿțɶɐʔȓț ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ǱǍʌǍ ǸʲǪțǍɅȓǸṞ ǍɅǱ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ñğÃÿ ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅṞ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ȲɐȡɅʌȺʳ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǸǱ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǩǍɾǸȺȡɅǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩɐʌț 
ɾʌɶǸɅȓʌțɾ ǍɅǱ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṣ >ȺǸǍɅ ǸɅǸɶȓʳ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṞ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȺɐǪǍʌȡɐɅṞ ̟ɾțǸɶȡǸɾṞ 
ǍɅǱ ɾʌɶɐɅȓ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɅʬɐȺʬǸɃǸɅʌ ǸɃǸɶȓǸǱ Ǎɾ ȶǸʳ ǍɾɾǸʌɾṣ !ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ țȡȓț 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǪɐɾʌɾṞ ǍɅ ǍȓȡɅȓ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṞ ȡɃɳɐɶʌ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪʳṞ ʭǍʌǸɶ ɾǪǍɶǪȡʌʳṞ ǍɅǱ ʭǍɾʌǸ 
ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ʭǸɶǸ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ Ǎɾ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌȡǸɾṣ ÿɐʔɶȡɾɃ ɾǸǍɾɐɅǍȺȡʌʳ 
ǍɅǱ ǪȺȡɃǍʌǸẁɶǸȺǍʌǸǱ ɶȡɾȶɾ ǍǱǱ ȒʔɶʌțǸɶ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳṞ ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ǍǱǍɳʌȡʬǸ ǍɅǱ 
ɶǸɾȡȺȡǸɅʌ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ 

uɅ ɳǍɶǍȺȺǸȺṞ ʌțǸ !ɾȶʳɐʔɶǪȡʌȡʽǸɅɐɅ>Ǎ¸ ɾʔɶʬǸʳ ɶǸʬǸǍȺǸǱ ɾʌɶɐɅȓ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ 
ǍɃɐɅȓ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṝ ᶶᶶụ ɐȒ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṞ ǍɅǱ ᶳᶵụ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ɐɅȺʳ ᶱᶰụ ʭǸɶǸ ɐɳʌȡɃȡɾʌȡǪ Ǎǩɐʔʌ 
ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ǩʳ ᶰᶮᶲᶮṣ >ȡʌȡʽǸɅɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ʭǍɾʌǸ 
ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ Ǎɾ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ǍɶǸǍɾ ṵᶵᶳụṶṞ ȒɐȺȺɐʭǸǱ ǩʳ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸ ṵᶲᶴụṶṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ 
ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌɾ ṵᶰᶴụṶṞ ǍɅǱ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ṵᶰᶲụṶṣ ÿțǸɾǸ ̟ɅǱȡɅȓɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ Ǎ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅṞ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ǪǸɅʌɶǍȺ ɶɐȺǸ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ʭǍɾʌǸ ȡɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ ! ȺǍɶȓǸ 
ɾțǍɶǸ ɐȒ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ṵᶵụʂṶ ǸʲɳɶǸɾɾǸǱ Ǎ ɳɶǸȒǸɶǸɅǪǸ Ȓɐɶ ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ǪʔɶɶǸɅʌ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṞ ʭțȡȺǸ ᶰᶯṣᶰᶴụ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǪțǍɅȓǸ ʔɅǱǸɶ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ᶱṣᶶᶴụ ʭǸɶǸ 
ȡɅǱȡȒȒǸɶǸɅʌṣ ÿțȡɾ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ɾțǍɳȡɅȓ ʌțǸ 
ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

MǍɶȺʳ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸʲǪțǍɅȓǸɾ ȒʔɶʌțǸɶ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ǍɅ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȺɐǪǍȺ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ɾʌɶǍʌǸȓʳṞ ǸɅțǍɅǪǸǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṞ ȡɃɳɶɐʬǸǱ ʭǍɾʌǸẁ
ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṞ ʭǍʌǸɶẁɶǸʔɾǸ ǍɅǱ ɶǍȡɅʭǍʌǸɶẁǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ 
ǍɅǱ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸẁǩǍɾǸǱ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾṣ ñǸǍɾɐɅǍȺ ʌɐʔɶȡɾɃ ǱʳɅǍɃȡǪɾ ʭǸɶǸ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ 
Ǎɾ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ȒǍǪʌɐɶ ɾțǍɳȡɅȓ ɶǸɾɐʔɶǪǸ ǱǸɃǍɅǱ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṞ ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ 
ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ǍɅǱ ǪɐɅʌǸʲʌẁɾǸɅɾȡʌȡʬǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ ÿțǸɾǸ ǸǍɶȺʳ ȡɅɾȡȓțʌɾ 
ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸȺʳ ɾțǍɳǸǱ ʌțǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳṞ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ȡʌ ɶǸ̠ǸǪʌɾ 
ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ ǸɃǸɶȓǸ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ȒɶɐɃ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ǪɐɅʌǸʲʌṣ 

ÿǍȶǸɅ ʌɐȓǸʌțǸɶṞ =ɶǍǬẏɾ ɾʌǍɶʌȡɅȓ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɶǸʬǸǍȺ Ǎ ʌǸɶɶȡʌɐɶʳ ʭȡʌț ɾʌɶɐɅȓ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
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ǍɾɾǸʌɾ ǍɅǱ țȡȓț ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾṞ ʳǸʌ ǸʲɳɐɾǸǱ ʌɐ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ 
ǸɅǸɶȓʳ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪʳṞ ʭǍʌǸɶ ɾǪǍɶǪȡʌʳṞ ǍɅǱ ɾǸǍɾɐɅǍȺ ɳɶǸɾɾʔɶǸɾṣ ÿțǸɾǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɳɶɐʬȡǱǸ 
ʌțǸ ɾʌǍɶʌȡɅȓ ɳɐȡɅʌ Ȓɐɶ ǱǸ̟ɅȡɅȓ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ ṵfȡȓʔɶǸ ᶲṶṣ   

 

 

fȡȓʔɶǸ ṝɸ ÃʬǸɶʬȡǸʭ ɐȒ =ɶǍǬẏɾ ɾʌǍɶʌȡɅȓ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṝ ɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǩǍȺǍɅǪǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǍɅǱ 
ñğÃÿ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ǍɅǱ ǪȡʌȡʽǸɅ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅ ȡɅɾȡȓțʌɾ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ éɐɐʌȡɅȓ ¬Ǎǩ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

 

ÿțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳṞ ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸɾ ʌțǸɾǸ ȡɅɾȡȓțʌɾ ȡɅʌɐ Ǎ 
ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ Ȓɐɶ =ɶǍǬṞ ǍȺȡȓɅȡɅȓ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ȓʔȡǱǸ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ǪȺȡɃǍʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ 
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=ɶǍǬẏɾ uɅʌǸȓɶǍʌǸǱ æǍʌțʭǍʳ ʌɐ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ 

ÿțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǍɶǪțȡʌǸǪʌʔɶǸ ɐȒ =ɶǍǬ ȡɾ ǍɶʌȡǪʔȺǍʌǸǱ ǍǪɶɐɾɾ ̟ʬǸ ȡɅʌǸɶǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅɾṞ 
ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɃɐǱǸȺȺȡɅȓṞ ɾɳǍʌȡǍȺ ɳȺǍɅɅȡɅȓṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅẁ
ǱɶȡʬǸɅ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳṣ 

MɅǸɶȓʳ Ἁ ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

EǸɳȺɐʳȡɅȓ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸɾ ʌțǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ɳȡȺȺǍɶ ɐȒ =ɶǍǬẏɾ ɳǍʌțʭǍʳ 
ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ =ǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǩǍȺǍɅǪǸṞ ɃǸǸʌȡɅȓ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ 
ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ȓɐǍȺ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶵᶲṞᶰᶰᶶ ¶ğț ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṞ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡɅȓ ʌɐ ǍɅ ȡɅɾʌǍȺȺǸǱ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ʌǍɶȓǸʌ ɐȒ ǍɶɐʔɅǱ ᶶṣᶳẁʊ  ¶ğṣ ÿțȡɾ ʭɐʔȺǱ ǍʬɐȡǱ 
ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶯᶷṞᶱᶶᶴ ʌɐɅɅǸɾ ɐȒ >ÃḘṞ ǍɅ ǍɃɐʔɅʌ ǪɐɃɳǍɶǍǩȺǸ ʌɐ ʌțǸ ǍǩɾɐɶɳʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ɐȒ 
ᶯᶲṣᶲ ȶɃḽ ɐȒ ȒɐɶǸɾʌṣ 

oɐʭǸʬǸɶṞ ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɐɅ =ɶǍǬ ʭǍɾ Ʌɐʌ ʌɶǸǍʌǸǱ Ǎɾ Ǎ ɳʔɶǸȺʳ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ 
ɾȡʌȡɅȓ ǸʲǸɶǪȡɾǸṣ uʌ ʭǍɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸẁǩǍɾǸǱ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ȡɅ 
ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸ ɳțǍɾǸɾṝ 

π ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ȒǸǍʌʔɶǸɾ ṵɃɐɶɳțɐȺɐȓʳṞ ȺǍɅǱẁʔɾǸ ɃɐɾǍȡǪṞ ɅǍʌʔɶǍȺ ǸɅǸɶȓʳ 
ǸʲɳɶǸɾɾȡɐɅ ɐȒ ɾʔɅ ǍɅǱ ʭȡɅǱṶṞ 

π ǱȡǍȓɅɐɾȡɾ ɐȒ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɾʔȡʌǍǩȡȺȡʌʳṞ 
π ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɐȒ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ǪǍɳǍǩȡȺȡʌȡǸɾṞ 
π ɾǪǸɅǍɶȡɐ ɳȺǍɅɅȡɅȓṞ 
π ǍɅǱ ǱǸɾȡȓɅ ɐȒ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɾǍɃɳȺǸɾṣ 

ÿțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪț ɶǸ̠ǸǪʌɾ ʌțǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸṞ ǸɃǩǸǱǱǸǱ ȡɅ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ >ɐɅʬǸɅʌȡɐɅṞ 
ʌțǍʌ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ Ƀʔɾʌ ǩǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ɳɐȺȡǪȡǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ 
ǸɅǸɶȓʳ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ éǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɳɶɐǱʔǪȡɅȓ ǱǸʌǸɶɃȡɅȡɾʌȡǪ ɐɶ ʌǸǪțɅɐǪɶǍʌȡǪ 
ɳɶǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅɾṞ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭǍɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ɶǸɃǍȡɅ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱǍǩȺǸṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳṞ ǍɅǱ 
ɐɳǸɅ ʌɐ ɳʔǩȺȡǪ ǱǸȺȡǩǸɶǍʌȡɐɅṣ 

ÿɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸɾǸ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾṞ ʌțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ǍȺɾɐ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǍɅ 
ȡɃɃǸɶɾȡʬǸ ᶱE ʬȡɾʔǍȺȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ǸɅǸɶȓʳ ɾǸʌʔɳɾṞ ǸɅǍǩȺȡɅȓ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱ 
ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ʌɐ ǸʲɳȺɐɶǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ǪțǍɅȓǸɾ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ȒɶɐɃ Ǎ țʔɃǍɅ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸṣ 
uɅɾʌǸǍǱ ɐȒ ɐɅȺʳ ʔɾȡɅȓ ɃǍɳɾ ɐɶ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɳȺǍɅɾṞ ʌțǸ ʬȡɶʌʔǍȺ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ǍȺȺɐʭǸǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ 
ʌɐ ʬȡǸʭ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ɃʔȺʌȡɳȺǸ ǍɅȓȺǸɾ ẁ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʬȡȺȺǍȓǸṞ ǪɐǍɾʌǍȺṞ ǍɅǱ ǍǸɶȡǍȺ 
ʬȡǸʭɾ ẁ ǸɅǪɐʔɶǍȓȡɅȓ Ǎ ɃɐɶǸ ȡɅȒɐɶɃǸǱ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ Ǎǩɐʔʌ țɐʭ ʌțǸ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ̟ʌɾ ǍɅǱ ʌțǸ 
ʬȡɾʔǍȺ ǸȒȒǸǪʌɾṣ ÿțȡɾ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍʌȡɐɅ ʌɐɐȺ țǸȺɳǸǱ ǪɐɅɅǸǪʌ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ʭȡʌț ɳʔǩȺȡǪ 
ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅṞ ǸɅțǍɅǪȡɅȓ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍɾɳǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ṵfȡȓʔɶǸ ᶳṶṣ 
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fȡȓʔɶǸ ṝʂ ğȡɅǱ ʌʔɶǩȡɅǸɾ ʬȡɾʔǍȺȡɾǸǱ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ =ɶǍǬ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ȡɃɃǸɶɾȡʬǸ Ğé ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅ 

 

=ʔȡȺǱȡɅȓ ɐɅ ʌțǸ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸẁǩǍɾǸǱ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ʌțɶǸǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶǪțǍɅȓǸǍǩȺǸ 
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ʭǸɶǸ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱṣ  

ñǪǸɅǍɶȡɐ ᶮᶯ Ṿ ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ ¶ɐɾǍȡǪ ǍɅǱ EǸǪǸɅʌɶǍȺȡʽǸǱ !ȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪɾ 

ÿțȡɾ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ɳɶɐɳɐɾǸɾ ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ʌțǸ ʌɶǍǱȡʌȡɐɅǍȺ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɃɐɾǍȡǪ ʭțȡȺǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ 
ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ʌțɶɐʔȓț ǍȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪ ɳǸɶȓɐȺǍɾ ǍɅǱ ǩʔȡȺǱȡɅȓẁȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ 
ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ɾʳɾʌǸɃɾṣ uɅɾʌǍȺȺǸǱ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ʭɐʔȺǱ ǩǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌǸǱ ǍǪɶɐɾɾ ǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ɳǍɶǪǸȺɾṞ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺȺʳ ȺǸǱ ǩʳ ȒǍɃȡȺʳ ȒǍɶɃɾ ǍɅǱ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸɾṣ 

ÿțȡɾ ɃɐǱǸȺ ǍȺȡȓɅɾ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ʭȡʌț ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ¬Ǎǩ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾṞ ʌțȡɾ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ɶǸɾɐɅǍʌǸǱ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ 
ɾʌɶɐɅȓȺʳ ʭȡʌț ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ Ȓɐɶ ȡʌɾ ɶǸǍȺȡɾɃṞ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ʌɐ 
ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ȓȡʬǸɅ ȡʌɾ ǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡʌʳ ʭȡʌț =ɶǍǬẏɾ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ ȡǱǸɅʌȡʌʳ ǍɅǱ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ṵfȡȓʔɶǸ ᶴṶṣ 
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fȡȓʔɶǸ ṝʃ ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ ¶ɐɾǍȡǪ ǍɅǱ EǸǪǸɅʌɶǍȺȡʽǸǱ !ȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪɾ ɾǪǸɅǍɶȡɐ Ȓɐɶ =ɶǍǬṣ 

 

ñǪǸɅǍɶȡɐ ᶮᶰ Ṿ ğȡɅǱ ǍɅǱ oǍǩȡʌǍʌ éǸȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ 

ÿțǸ ɾǸǪɐɅǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǪɐɃǩȡɅǸɾ ʭȡɅǱ ʌʔɶǩȡɅǸɾ ṵʔɳ ʌɐ ɾȡʲ ʔɅȡʌɾṶ ʭȡʌț ȓɶɐʔɅǱẁɃɐʔɅʌǸǱ 
ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ǍɶɶǍʳɾ ȺɐǪǍʌǸǱ ȡɅ ȒɐɶɃǸɶ ɃȡɅǸɶǍȺ ǸʲʌɶǍǪʌȡɐɅ ɾȡʌǸɾṣ ğȡʌț ȡɅɾʌǍȺȺǸǱ ǪǍɳǍǪȡʌʳ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺȺʳ ǸʲǪǸǸǱȡɅȓ ᶯᶮ ¶ğṞ ʌțȡɾ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ȒɐȺȺɐʭɾ Ǎ ɃɐɶǸ ǪǸɅʌɶǍȺȡʽǸǱ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ȺɐȓȡǪṞ 
ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍǪʌɐɶɾṣ 

! ǱȡɾʌȡɅǪʌȡʬǸ ȒǸǍʌʔɶǸ ɐȒ ʌțȡɾ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍʌȡɐɅ ȡɾ ʌțǸ ǪɐʔɳȺȡɅȓ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ʭȡʌț 
țǍǩȡʌǍʌ ɶǸǪɐʬǸɶʳṣ ğȡɅǱ ɳǍɶȶ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɃǍʳ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸ ǸǪɐʌɐʔɶȡɾɃ ɳǍʌțʭǍʳɾṞ ʭțȡȺǸ 
ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ɾțǍǱȡɅȓ ǪǍɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ɾɐȡȺ ɶǸȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṣ ÿțȡɾ ɾǪǸɅǍɶȡɐṞ 
ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ ȺȡɅȶɾ ǸɅǸɶȓʳ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ʌɐ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɶǸɾʌɐɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌɐʔɶȡɾɃ ǸɅțǍɅǪǸɃǸɅʌṞ 
ɳɐɾȡʌȡɐɅȡɅȓ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ Ǎɾ Ǎ ǱɶȡʬǸɶ ɐȒ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ṵfȡȓʔɶǸ ᶵṶṣ 

 

 

fȡȓʔɶǸ ṝƫ ğȡɅǱ ǍɅǱ oǍǩȡʌǍʌ éǸȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɾǪǸɅǍɶȡɐ Ȓɐɶ =ɶǍǬ 

ñǪǸɅǍɶȡɐ ᶮᶱ Ṿ !ȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪɾ Ȓɐɶ ÃȺȡʬǸ ǍɅǱ ĞȡɅǸʳǍɶǱ æɶɐǱʔǪʌȡɐɅ 

ÿțǸ ʌțȡɶǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ǍȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪ ɾʳɾʌǸɃɾ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ɐȺȡʬǸ ȓɶɐʬǸɾ ǍɅǱ 
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ʬȡɅǸʳǍɶǱɾṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ȡɅ ǍɶǸǍɾ ɾʔȡʌǍǩȺǸ Ȓɐɶ æɶɐʌǸǪʌǸǱ EǸɾȡȓɅǍʌȡɐɅ ɐȒ ÃɶȡȓȡɅ ṵæEÃṶ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṣ !ȓɶȡẁæĞ ʌɶǍǪȶǸɶɾ ȡɅɾʌǍȺȺǸǱ ǩǸʌʭǸǸɅ ǪʔȺʌȡʬǍʌȡɐɅ ɶɐʭɾ ǍȡɃ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ ȡɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ɳɶɐȺɐɅȓǸǱ ɾʔɃɃǸɶ țǸǍʌ ʭǍʬǸɾ ǍɅǱ țʳǱɶɐǪȺȡɃǍʌȡǪ ɾʌɶǸɾɾṣ 

uɅɾʌǍȺȺǸǱ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ȡɅ ʌțȡɾ ɃɐǱǸȺ ʭɐʔȺǱ ǸʲǪǸǸǱ ᶯᶮ ¶ğṞ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌǸǱ ǍǪɶɐɾɾ ɳǍɶǪǸȺɾ ɐȒ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ 
ᶱᶮ țǸǪʌǍɶǸɾṣ ÿțȡɾ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǪɐɃǩȡɅǸɾ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ʭȡʌț ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅṞ 
ʭțȡȺǸ ǍǱɐɳʌȡɅȓ Ǎ ɃɐɶǸ ǪǸɅʌɶǍȺȡʽǸǱ ɾʔǩɾȡǱʳ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ʌțǍɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍʌȡɐɅ ṵfȡȓʔɶǸ 
ᶶṶṣ 

 

fȡȓʔɶǸ ṝʉ !ȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪɾ Ȓɐɶ ÃȺȡʬǸ ǍɅǱ ĞȡɅǸʳǍɶǱ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ Ȓɐɶ =ɶǍǬ 

¸ɐ ɾȡɅȓȺǸ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍʌȡɐɅ ʭǍɾ ȒɐɶɃǍȺȺʳ ǍǱɐɳʌǸǱ Ǎɾ ʌțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡʬǸ ɳǍʌțʭǍʳṣ uɅɾʌǸǍǱṞ ʌțǸ 
ȺǍɅǱɾǪǍɳǸẁǩǍɾǸǱ ɳɶɐǪǸɾɾ ǸɅǍǩȺǸǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʌɐ ǸʬǍȺʔǍʌǸ țɐʭ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅɾ ɐȒ 
ǱǸǪǸɅʌɶǍȺȡʽǸǱ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɃɐɶǸ ǪǸɅʌɶǍȺȡʽǸǱ ǸɅǸɶȓʳ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ 
ǪɐʔȺǱ țǸȺɳ ǍǪțȡǸʬǸ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ʌǍɶȓǸʌṣ 

MɅǸɶȓʳ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȡɅ =ɶǍǬṞ ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ ǸɃǸɶȓǸɾ Ǎɾ Ǎ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȺʳ ɅǸȓɐʌȡǍʌǸǱ ǩǍȺǍɅǪǸ 
ǩǸʌʭǸǸɅ ȡɅɾʌǍȺȺǸǱ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṞ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ȡǱǸɅʌȡʌʳṞ ǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṞ ǍǪʌɐɶ 
ǪɐɅ̟ȓʔɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ɃɐǱǸȺɾṣ uɅ ʌțȡɾ ɾǸɅɾǸṞ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ȡɾ ȒɶǍɃǸǱ Ʌɐʌ 
ɐɅȺʳ Ǎɾ ǍɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾẁɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ǩʔʌ ǍȺɾɐ Ǎɾ Ǎ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸẁʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ 
ǸɃǩǸǱǱǸǱ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȒǍǩɶȡǪṣ 

ÿțȡɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸɾ ʌțǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǩǍǪȶǩɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ʭțȡȺǸ ɳɶǸɾǸɶʬȡɅȓ 
̠ǸʲȡǩȡȺȡʌʳ ȡɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳɾṣ 

ğțȡȺǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸɾ ʌțǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǩǍǪȶǩɐɅǸ ɐȒ =ɶǍǬẏɾ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳṞ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ǍȺɾɐ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ ʌțǸ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ 
ɾʳɾʌǸɃɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʌțǍʌ ɾʔɳɳɐɶʌ ǸʬǸɶʳǱǍʳ ȺȡȒǸ ɐɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ fɐɶ ʌțȡɾ ɶǸǍɾɐɅṞ ʌțǸ 
éɐǍǱɃǍɳ ǍȺɾɐ ǸʲɳȺɐɶǸɾ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅẁǱɶȡʬǸɅ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ǍǱǱɶǸɾɾ ȶǸʳ ȺɐǪǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸ 
ǍɅǱ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɅǸǸǱɾṣ 

 

uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ñɐȺʔʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ uɾȺǍɅǱ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ  

ÿțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅ ǪɶǸǍʌǸǱ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌțǍʌ ɃǍʌǪțǸǱ 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ ȺɐǪǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ʭȡʌț ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ǩʳ MʔɶɐɳǸǍɅ ñ¶Mɾ ǍɅǱ ɶǸɾǸǍɶǪț ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾṣ 
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ÿțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ȒɐȺȺɐʭǸǱ Ǎ ǩɐʌʌɐɃẁʔɳ ǍɳɳɶɐǍǪțṣ EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɶɐʔɅǱ ɐȒ éɐɐʌȡɅȓ ¬ǍǩɾṞ ȺɐǪǍȺ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʔʌȡȺȡʌȡǸɾṞ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ǸɃǸɶȓǸɅǪʳ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ 
ȲɐȡɅʌȺʳ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ǍȒȒǸǪʌȡɅȓ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱ 
ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 

ÿțǸɾǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ʭǸɶǸ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌȺʳ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ɐɅ Ǎ ǱǸǱȡǪǍʌǸǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳȺǍʌȒɐɶɃ 
ṵțʌʌɳɾṝṩṩɐɳǸɅȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅǪɐȺǍǩṣǪɐɃṩṶṞ ȡɅʬȡʌȡɅȓ ñ¶Mɾ ǍɅǱ ɾʌǍɶʌẁʔɳɾ ȒɶɐɃ ǍǪɶɐɾɾ MʔɶɐɳǸ ʌɐ 
ɳɶɐɳɐɾǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 

! ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶯᶶ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʭǸɶǸ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱṞ ȒɶɐɃ ʭțȡǪț ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɳɶɐɃȡɾȡɅȓ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ʭǸɶǸ 
ɾǸȺǸǪʌǸǱ ǍɅǱ ʌțǸɅ ǱȡɾǪʔɾɾǸǱ ʭȡʌț ȺɐǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ǱʔɶȡɅȓ 
ʌțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬Ǎǩṣ 

 

ÿțɶǸǸ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ʭǸɶǸ ʔȺʌȡɃǍʌǸȺʳ ǍǱǱɶǸɾɾǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ɐȒ =ɶǍǬṣ 

ñɃǍɶʌ ğǍɾʌǸ éɐʔʌǸ æȺǍɅɅȡɅȓ 

ÿțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʭǍɾʌǸ ɐɳǸɶǍʌɐɶ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ Ǎ ɾʳɾʌǸɃ ʌɐ ʌɶǍǪȶ ǍɅǱ ɃǍɅǍȓǸ ʭǍɾʌǸ 
ǪɐɅʌǍȡɅǸɶɾ ǍɅǱ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ʬǸɾɾǸȺɾ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ṵfȡȓʔɶǸ ᶷṶṣ uɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸṞ ¬uñ EǍʌǍ 
ñɐȺʔʌȡɐɅɾ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ǍɅ !uẁɳɐʭǸɶǸǱ ʭǍɾʌǸ ɶɐʔʌȡɅȓ ǍɅǱ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ɾʳɾʌǸɃ ʌțǍʌ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ 
ȓǸɐȺɐǪǍʌȡɐɅẁǩǍɾǸǱ ǪɐɅʌǍȡɅǸɶ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅṞ ɶǸǍȺẁʌȡɃǸ ɶɐʔʌǸ ɐɳʌȡɃȡʽǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ǱȡȓȡʌǍȺ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓṣ 

ÿțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ǍȡɃɾ ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ȒʔǸȺ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṞ ȡɃɳɶɐʬǸ ȺɐȓȡɾʌȡǪǍȺ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṞ ǸɅǍǩȺǸ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸẁǩǍɾǸǱ ǩȡȺȺȡɅȓṞ ǍɅǱ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸ ɾǸǍɾɐɅǍȺ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɅʌǸʲʌ ɐȒ ɾʌɶɐɅȓ ɾǸǍɾɐɅǍȺ ʌɐʔɶȡɾɃ ̠ʔǪʌʔǍʌȡɐɅɾṣ =ʳ ɐɳʌȡɃȡʽȡɅȓ ɾǸɶʬȡǪǸ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ǸʲɳǍɅǱȡɅȓ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸṞ ʌțȡɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅɾ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ʭțȡȺǸ ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ Ǫɐɾʌ ǪɐɅʌɶɐȺ ǍɅǱ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅṣ 

 

 

fȡȓʔɶǸ ṝʊ !ȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ǩʳ ñ¶Mɾ ȡɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ʌțǸ ɾɃǍɶʌ ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 

https://www.innovationcolab.eu/
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ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ Ȓɐɶ =ɶǍǬ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅṣ 

 

ñɃǍɶʌ ğǍʌǸɶ ¶ɐɅȡʌɐɶȡɅȓ 

ÿțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʭǍʌǸɶ ʔʌȡȺȡʌʳṞ ĞɐǱɐʬɐǱ =ɶǍǬṞ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ǪțɶɐɅȡǪ ʭǍʌǸɶ Ⱥɐɾɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɾʔɳɳȺʳ 
ɅǸʌʭɐɶȶ Ǎɾ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ ṵfȡȓʔɶǸ ᶯᶮṶṣ uɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸṞ ʌțǸ ɾʌǍɶʌʔɳ fȡǩɾǸɅ ɳɶɐɳɐɾǸǱ 
Ǎ ɶǸǍȺẁʌȡɃǸ ̟ǩǸɶẁɐɳʌȡǪ ȺǸǍȶẁǱǸʌǸǪʌȡɐɅ ɾʳɾʌǸɃ ǪɐɃǩȡɅǸǱ ʭȡʌț Ǎ ǱȡȓȡʌǍȺ ʌʭȡɅ ɐȒ ʌțǸ ʭǍʌǸɶẁ
ɾʔɳɳȺʳ ɅǸʌʭɐɶȶṣ 

ÿțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɾʳɾʌǸɃ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃɾ ʭǍʌǸɶ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ȡɅʌɐ ɶǸǍȺẁʌȡɃǸ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ɅǸʌʭɐɶȶṞ 
ǸɅǍǩȺȡɅȓ ɶǍɳȡǱ ȺǸǍȶ ǱǸʌǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳɶɐǍǪʌȡʬǸ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸṣ ÿțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ȡɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ 
ɶǸǱʔǪǸ ɅɐɅẁɶǸʬǸɅʔǸ ʭǍʌǸɶ ȺɐɾɾǸɾ ṵᶲᶮṾʃ ᶮụṶṞ ȺɐʭǸɶ ɳʔɃɳȡɅȓẁɶǸȺǍʌǸǱ ǸɅǸɶȓʳ ʔɾǸṞ ǍɅǱ 
ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ɶǸȺȡǍǩȡȺȡʌʳ ǱʔɶȡɅȓ ɳǸǍȶ ɾǸǍɾɐɅǍȺ ǱǸɃǍɅǱṣ uɅ Ǎ ǪɐɅʌǸʲʌ ɃǍɶȶǸǱ ǩʳ ʭǍʌǸɶ ɾǪǍɶǪȡʌʳ 
ɳɶǸɾɾʔɶǸɾṞ ʌțȡɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ɶǸȡɅȒɐɶǪǸɾ ɶǸɾɐʔɶǪǸ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ʭțȡȺǸ ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳṣ 

 

 

fȡȓʔɶǸ ᶯṝɲ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ȡɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ʌțǸ ɾɃǍɶʌ ʭǍʌǸɶ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ 
ĞɐǱɐʬɐǱ =ɶǍǬ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅṣ 

 

MĞ fȡɶǸ ñǍȒǸʌʳ 

!ɾ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ǍǱʬǍɅǪǸɾ ʌțǸ ǸȺǸǪʌɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ɃɐǩȡȺȡʌʳṞ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ̟ɶǸ ǩɶȡȓǍǱǸṞ 
fȡɶǸǩɶȡȓǍǱǸ ñʔɳǸʌǍɶṞ țǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ʌțǸ ɅǸǸǱ ʌɐ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ɳɶǸɳǍɶǸǱɅǸɾɾ Ȓɐɶ ǸȺǸǪʌɶȡǪẁ
ʬǸțȡǪȺǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌɾ ṵfȡȓʔɶǸ ᶯᶯṶṣ ÿțǸ Mẁf!ñÿ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸṞ ȺǸǱ ǩʳ ʌțǸ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌʳ ɐȒ >ǸɅʌɶǍȺ 
¬ǍɅǪǍɾțȡɶǸṞ ɳɶɐɳɐɾǸɾ ǍɅ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ MĞ ̟ɶǸẁɶǸɾɳɐɅɾǸ ǍɅǱ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɳȡȺɐʌ ʌǍȡȺɐɶǸǱ Ȓɐɶ =ɶǍǬṣ 

ÿțǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ǍǱʬǍɅǪǸǱ ɾʔɳɳɶǸɾɾȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ !uẁɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ 
ɾʳɾʌǸɃɾṞ ȡɃɃǸɶɾȡʬǸ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṣ =ʳ ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ 
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̟ɶǸ̟ȓțʌǸɶ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ǍɅǱ ʔɳǱǍʌȡɅȓ ɾǍȒǸʌʳ ɳɶɐʌɐǪɐȺɾṞ ʌțȡɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ǸɅɾʔɶǸɾ ʌțǍʌ ʌțǸ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȡɾ ǍǪǪɐɃɳǍɅȡǸǱ ǩʳ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ɶȡɾȶ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ 
ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ɶǸǍǱȡɅǸɾɾṣ 

 

fȡȓʔɶǸ ᶯṝɳ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ʌțǸ ǸȺǸǪʌɶȡǪẁʬǸțȡǪȺǸ ̟ɶǸ ɾǍȒǸʌʳ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ ȺɐǪǍȺ 
ǸɃǸɶȓǸɅǪʳ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅ ɐɅ =ɶǍǬṣ 

 

ÿɐȓǸʌțǸɶṞ ʌțǸɾǸ ʌțɶǸǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ʌțǍʌ ǪǍɶǩɐɅ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ɐɅ =ɶǍǬ ȡɾ Ʌɐʌ 
ȺȡɃȡʌǸǱ ʌɐ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ǍȺɐɅǸṣ uʌ ǍȺɾɐ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ɶǸȡɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ɐȒ ȺɐǪǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾṞ ǍɅǱ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ȡɅʌɐ ǸʬǸɶʳǱǍʳ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṣ 

=ʳ ȺȡɅȶȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ʔʌȡȺȡʌȡǸɾṞ ñ¶MɾṞ ɶǸɾǸǍɶǪț ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ǸɃǸɶȓǸɅǪʳ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭȡʌțȡɅ Ǎ 
ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṞ ʌțȡɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅ ɶǸȡɅȒɐɶǪǸɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌʳ 
ǍɅǱ ǍɅǪțɐɶɾ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȡɅ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺṞ ɾǸɶʬȡǪǸẁȺǸʬǸȺ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌɾṣ 

 

ğțȡȺǸ ʌțǸɾǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍǱǱɶǸɾɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸ 
ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ Ȓɐɶ =ɶǍǬ ǍȺɾɐ ǱǸɳǸɅǱɾ ɐɅ ʌțǸ ǍǪʌȡʬǸ ȡɅʬɐȺʬǸɃǸɅʌ ɐȒ ȺɐǪǍȺ 
ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṣ fɐɶ ʌțȡɾ ɶǸǍɾɐɅṞ ʌțǸ ɶɐǍǱɃǍɳ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ɾǸʬǸɶǍȺ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ʌɐ ǪǍɳʌʔɶǸ ǪȡʌȡʽǸɅɾẏ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾṞ ɾʌȡɃʔȺǍʌǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ǍɅǱ 
ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ȺɐǪǍȺ ɐʭɅǸɶɾțȡɳ ɐȒ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ 

 

>ɐɃɃʔɅȡʌʳ æǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǍɅǱ ĥɐʔʌț MɅȓǍȓǸɃǸɅʌ  

éɐǍǱɃǍɳṧɾ ɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʔȺʌȡɃǍʌǸȺʳ ǱǸɳǸɅǱɾ ɐɅ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṧɾ 
ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌṣ fɐɶ ʌțȡɾ ɶǸǍɾɐɅṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɶɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ =ɶǍǬ ǍȺɾɐ ɳȺǍǪǸɾ 
ɾʌɶɐɅȓ ǸɃɳțǍɾȡɾ ɐɅ ǪȡʌȡʽǸɅɾẏ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǍɅǱ rɐʔʌț ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ȡɅ ɾțǍɳȡɅȓ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ 
ȒʔʌʔɶǸṣ 
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! ̟ɶɾʌ ȺǍʳǸɶ ɐȒ ȡɅɾȡȓțʌ ʭǍɾ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ǪȡʌȡʽǸɅ ɾʔɶʬǸʳ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ȡɅ ñʔɳǸʌǍɶṞ ʭțȡǪț 
ǸʲɳȺɐɶǸǱ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾẏ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ʭȡȺȺȡɅȓɅǸɾɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡɾǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ ÿțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɶǸʬǸǍȺǸǱ Ǎ ȓǸɅǸɶǍȺȺʳ țȡȓț ȺǸʬǸȺ ɐȒ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ǩɶɐǍǱ ɶǸǪɐȓɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡɐɅɾṣ éǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ǍɅǱ ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ǸɃǸɶȓǸǱ Ǎɾ ʌțǸ ʌʭɐ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ǍɶǸǍɾ ʭțǸɶǸ ǪȡʌȡʽǸɅɾ ǸʲɳǸǪʌ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ 
ʌɐ ȒɐǪʔɾ ȡʌɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǸȒȒɐɶʌɾṞ ǪɐɅ̟ɶɃȡɅȓ ʌțǸ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ǩǸʌʭǸǸɅ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅ 
ǍɅǱ ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɳɶɐ̟ȺǸṣ 

ÿțǸɾǸ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ȡɅɾȡȓțʌɾ ʭǸɶǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ǩʳ Ğɐʲ æɐɳʔȺȡ ȡɅʌǸɶʬȡǸʭɾṞ ʭțȡǪț ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ 
ɾɳɐɅʌǍɅǸɐʔɾ ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǱʔɶȡɅȓ ÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬Ǎǩ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ ÿțǸ 
ʌǸɾʌȡɃɐɅȡǸɾ ɶǸʬǸǍȺǸǱ Ǎ ɾʌɶɐɅȓ ǍʌʌǍǪțɃǸɅʌ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ȡǱǸɅʌȡʌʳṣ ğțȡȺǸ ɾɐɃǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǸʲɳɶǸɾɾǸǱ ǪɐɅǪǸɶɅɾ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ʬȡɾʔǍȺ ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ 
ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾṞ ɃǍɅʳ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ Ǎ ǱǸɾȡɶǍǩȺǸ ȒʔʌʔɶǸ ȡɾȺǍɅǱ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾǸǱ ǩʳ 
ȓɶǸǍʌǸɶ ʔɾǸ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳṞ ɶǸǱʔǪǸǱ ǪǍɶ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪʳṞ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶǸɾǸɶʬǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ɅǍʌʔɶǍȺ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸɾṣ ÿțǸɾǸ ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅɾ țȡȓțȺȡȓțʌ țɐʭ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ȡɾ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ Ǎɾ Ǎ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ǩʔʌ ǍȺɾɐ Ǎɾ ǍɅ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ Ȓɐɶ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʌțǍʌ ɅǸǸǱɾ ʌɐ ɶǸɃǍȡɅ ǪɐɃɳǍʌȡǩȺǸ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǍɅǱ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȡǱǸɅʌȡʌʳṣ 

! ǪǸɅʌɶǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ ʌțȡɾ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭǍɾ ɳȺǍʳǸǱ ǩʳ ʌțǸ ĥɐʔʌț ÿțȡɅȶ ÿǍɅȶṞ ʭțȡǪț 
ǩɶɐʔȓțʌ ʌɐȓǸʌțǸɶ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ȒɶɐɃ =ɐȺ oȡȓț ñǪțɐɐȺ ǍɅǱ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌʳ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ĆɅȡʬǸɶɾȡʌʳ ɐȒ ñɳȺȡʌ ẁ fǍǪʔȺʌʳ ɐȒ >ȡʬȡȺ MɅȓȡɅǸǸɶȡɅȓṞ !ɶǪțȡʌǸǪʌʔɶǸ ǍɅǱ gǸɐǱǸɾʳṣ ÿțǸ ǍǪʌȡʬȡʌʳ 
ǪɶǸǍʌǸǱ Ǎ ɾɳǍǪǸ Ȓɐɶ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǩǸʌʭǸǸɅ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅɾṞ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ 
ʭȡʌț ʌțǸ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ɐȒ ʳɐʔɅȓǸɶ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ʭțɐ ʭȡȺȺ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ʌțǸ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ 
ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸɾ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǪțɐȡǪǸɾṣ 

ĆɅȡʬǸɶɾȡʌʳ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ǍɳɳɶɐǍǪțǸǱ ʌțǸ ʌțǸɃǸ ɐȒ ǪǍɶǩɐɅ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ʌțɶɐʔȓț ɾɳǍʌȡǍȺ ǍɅǱ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǍȺʳɾǸɾṞ ǸʲǍɃȡɅȡɅȓ ȒǍǪʌɐɶɾ ɾʔǪț Ǎɾ ʌɶǍȒ̟Ǫ ɳǍʌʌǸɶɅɾṞ ʌǸɶɶǍȡɅ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṞ 
ʭɐɐǱȺǍɅǱ ǪɐʬǸɶǍȓǸṞ ǍɅǱ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ǱʳɅǍɃȡǪɾ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ ÿțǸɾǸ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ɳɶɐʬȡǱǸǱ Ǎ 
ǱǍʌǍẁǱɶȡʬǸɅ ǩǍɾȡɾ Ȓɐɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ =ɶǍǬẏɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾʳɾʌǸɃɾ ǍɅǱ țǸȺɳǸǱ ʬȡɾʔǍȺȡɾǸ 
țɐʭ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ǪɐʔȺǱ ȡɅʌǸɶǍǪʌ ʭȡʌț ʌțǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶʳṣ 

oȡȓț ɾǪțɐɐȺ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸǱ ʌțɶɐʔȓț ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡʬǸ ǸʲǸɶǪȡɾǸɾ 
ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ȒʔʌʔɶǸ ɐȒ ʌțǸȡɶ ȡɾȺǍɅǱṣ ğțǸɅ ǍɾȶǸǱ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
Ȓɐɶ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṞ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌȺʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽǸǱ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳṞ ʭțȡȺǸ ǍȺɾɐ ǸɃɳțǍɾȡʽȡɅȓ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ 
ǪțǍɅȓȡɅȓ ǸʬǸɶʳǱǍʳ ǩǸțǍʬȡɐʔɶɾṣ ÿțǸȡɶ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ɶǸ̠ǸǪʌǸǱ Ǎ ȓɶɐʭȡɅȓ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ʌțǍʌ ȺɐɅȓẁ
ʌǸɶɃ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ǱǸɳǸɅǱɾ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ɐɅ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ɐɅ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ 
ȺȡȒǸɾʌʳȺǸ ǪțǍɅȓǸɾṣ 

ÿțǸɾǸ ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅɾ ʭǸɶǸ ȒʔɶʌțǸɶ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ʌțǸ ǩɶɐǍǱǸɶ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ǱʔɶȡɅȓ ẌÿțǸ 
uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬ǍǩẍṞ ʭțǸɶǸ ǪȡʌȡʽǸɅɾṞ ɾʌʔǱǸɅʌɾṞ ǸʲɳǸɶʌɾṞ ǍɅǱ ȺɐǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʭɐɶȶǸǱ 
ʌɐȓǸʌțǸɶ ʌɐ ǸʲɳȺɐɶǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʬȡɾȡɐɅɾ Ȓɐɶ =ɶǍǬṣ ÿțɶɐʔȓț ȓɶɐʔɳ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ȡɅʌǸɶǍǪʌȡʬǸ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǸʬǍȺʔǍʌǸǱ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡɾǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ 
ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪǸ ʭȡʌț ȺɐǪǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǍɅǱ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ 
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ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡʌʳṣ 

ÿɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțȡɾ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭǍɾ ǍȺɾɐ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǩʳ ȡɃɃǸɶɾȡʬǸ ᶱE 
ʬȡɾʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ʌɐɐȺɾ ʌțǍʌ ǍȺȺɐʭǸǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʌɐ ǸʲɳȺɐɶǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ʭȡʌțȡɅ 
Ǎ ɶǸǍȺȡɾʌȡǪ ɶǸǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ =ɶǍǬ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸṣ =ʳ ǸɅǍǩȺȡɅȓ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʌɐ ɐǩɾǸɶʬǸ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾɳǍʌȡǍȺ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾṞ ʌțǸ ʬȡɾʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸǱ 
ɃɐɶǸ ȡɅȒɐɶɃǸǱ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ ɐɅ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȡɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾ ɐȒ 
ʌțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ 

uɅ ʌțȡɾ ʭǍʳṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ Ȓɐɶ =ɶǍǬ ǸɃǸɶȓǸɾ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ȒɶɐɃ ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ɃɐǱǸȺȺȡɅȓ 
ǍɅǱ ɾɳǍʌȡǍȺ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǍɅǱ ǍɾɳȡɶǍʌȡɐɅɾ ǸʲɳɶǸɾɾǸǱ ǩʳ ȡʌɾ 
ǪȡʌȡʽǸɅɾṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ǍɅǱ ʳɐʔɅȓǸɶ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅɾṣ 

ÿțǸɾǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ǍȺɾɐ ȒǸǱ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ȡɅʌɐ ʌțǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ǪɐɅǪɶǸʌǸ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ ÿțɶɐʔȓț ÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬ǍǩṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ 
ʌɶǍɅɾȺǍʌǸǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǍɅǱ ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ȡɅɾȡȓțʌɾ ȡɅʌɐ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ɳɐȺȡǪʳ ɐɳʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ǍǪʌȡɐɅɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ =ɶǍǬẏɾ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 

 

>ɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ æɶȡɐɶȡʌȡǸɾ  

ÿțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ Ȓɐɶ =ɶǍǬ ʭǍɾ Ʌɐʌ ǱǸ̟ɅǸǱ ǸʲǪȺʔɾȡʬǸȺʳ ʌțɶɐʔȓț ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ǩʔʌ 
ʭǍɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸȺʳ ɾțǍɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ȺɐǪǍȺ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṣ ÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬Ǎǩ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ʌțǸ ɃɐɃǸɅʌ ȡɅ ʭțȡǪț ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ 
ǸʬȡǱǸɅǪǸṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǪɐɅʬǸɶȓǸǱ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ 
ǪɐɅǪɶǸʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ 

EʔɶȡɅȓ ʌțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬ǍǩṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ȡɅʌǸɶǍǪʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ÿɐɐȺ ʌɐ 
ǸʲɳȺɐɶǸ ǍɅǱ ǍɾɾǸɾɾ Ǎ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɳɐȺȡǪʳ ɐɳʌȡɐɅɾ ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳɐɶʌ =ɶǍǬẏɾ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ ÿțǸ ʌɐɐȺ ǸɅǍǩȺǸǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʌɐ 
ɾȡɃʔȺǍʌǸ ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌɾ ɐȒ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɳɐȺȡǪʳ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅɾ ɐɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ 
ǩǍȺǍɅǪǸ ǍɅǱ ʌɐ ǸʬǍȺʔǍʌǸ ʌțǸȡɶ ɶǸȺǸʬǍɅǪǸ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṧɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ ɾɳǍʌȡǍȺṞ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁ
ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṞ ǍǪɶɐɾɾ ɾǸǪʌɐɶɾ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṞ ɶǸɾȡǱǸɅʌȡǍȺ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṞ 
ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṞ ǍɅǱ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṣ 

ÿțǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɳɶɐǱʔǪǸǱ Ǎ ǪȺǸǍɶ ɳǍʌʌǸɶɅ ɐȒ ɳɐȺȡǪʳ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅṣ Ãʔʌ ɐȒ ᶰᶶ ɳɐȺȡǪʳ 
ɐɳʌȡɐɅɾṞ ᶯᶵ ʭǸɶǸ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌȺʳ ɾǸȺǸǪʌǸǱṞ ʭțȡȺǸ ᶯᶮ ʭǸɶǸ ǸʲǪȺʔǱǸǱ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ɐɅǪǸ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ 
ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɐɅǸ ɐɳʌȡɐɅ ʭǍɾ ɅǸʬǸɶ ɾǸȺǸǪʌǸǱṣ ÿțǸ ɳɐȺȡǪȡǸɾ Ƀɐɾʌ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ɶǸʌǍȡɅǸǱ 
ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ ǸɅǸɶȓʳ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ɃɐǩȡȺȡʌʳṞ ɶǸɾȡǱǸɅʌȡǍȺ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṞ ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṞ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ ʌțǸ ǍɶǸǍɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ Ǎɾ Ƀɐɾʌ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ǍɅǱ 
ȒǸǍɾȡǩȺǸ ʭȡʌțȡɅ =ɶǍǬẏɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌ ṵfȡȓʔɶǸ ᶯṶɴṣ 

!ɃɐɅȓ ʌțǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳẁɶǸȺǍʌǸǱ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ʌțǸ ǸȺǸǪʌɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ɃǍɶȡʌȡɃǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ǸɃǸɶȓǸǱ 
Ǎɾ Ǎ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ɐɳʌȡɐɅ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțṣ !ɾ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ 
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳțǍɾǸṞ =ɶǍǬ ȡɾ ǍȺɶǸǍǱʳ ɶǸȺǍʌȡʬǸȺʳ ǪȺɐɾǸ ʌɐ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ɐɅ Ǎ ɅǸʌ ǩǍɾȡɾṞ ǍɅǱ 
ʌțǸ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ ɾțɐʭǸǱ ʌțǍʌ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ ɃǍɶȡʌȡɃǸ ɾǸǪʌɐɶ ǪɐʔȺǱ ɳȺǍʳ Ǎ 
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ǱǸǪȡɾȡʬǸ ɶɐȺǸ ȡɅ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɃǍȡɅȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȓǍɳṣ uɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ɶǸɳȺǍǪȡɅȓ ʌʭɐ 
ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅǍȺ ȒǸɶɶȡǸɾ ǪʔɶɶǸɅʌȺʳ ɾǸɶʬȡɅȓ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ʭȡʌț ǸȺǸǪʌɶȡǪ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸɾ ʭɐʔȺǱ ǩǸ 
ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌ ʌɐ ǸʲǪǸǸǱ ʌțǸ ɶǸɃǍȡɅȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǩǍȺǍɅǪǸṣ ÿțȡɾ ɐɳʌȡɐɅ ǍʌʌɶǍǪʌǸǱ ɾʌɶɐɅȓ ȡɅʌǸɶǸɾʌ 
ǍɃɐɅȓ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾṞ ʭțɐ ʭȡǱǸȺʳ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ ȡʌɾ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ȡɃɳǍǪʌ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡʌʳ ʭȡʌț 
ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌṣ !ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ ȡʌɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʔȺʌȡɃǍʌǸȺʳ ǱǸɳǸɅǱɾ 
ɐɅ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ǱǸǪȡɾȡɐɅɾ ʌǍȶǸɅ ǩʳ ɳɶȡʬǍʌǸ ȒǸɶɶʳ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ǍɅǱ țȡȓțǸɶẁȺǸʬǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ 
ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṣ ÿțȡɾ ʌʳɳǸ ɐȒ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌṩɳɶɐȲǸǪʌɾ ǪɐʔȺǱ ǩǸ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǩʳ MĆ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ȺȡȶǸ 
¬ȡȒǸọ ɐɶ ɾȡɃȡȺǍɶṣ ÿțȡɾ ǸʲǍɃɳȺǸ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸɾ țɐʭ ʌțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ țǸȺɳǸǱ ȡǱǸɅʌȡȒʳ 
ǪɐɅǪɶǸʌǸ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ǪǍɳǍǩȺǸ ɐȒ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅȡɅȓ =ɶǍǬ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 

ÿțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ǸʲǪȺʔǱǸǱ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ɶǸʬǸǍȺǸǱ ʌțǍʌ ȺǍɶȓǸẁɾǪǍȺǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɐȒȒɾțɐɶǸ ʭȡɅǱ ǍɅǱ ɃǍɶȡɅǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ʭǍɾ ʌțǸ ɐɳʌȡɐɅ 
Ƀɐɾʌ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ɾǸʌ ǍɾȡǱǸ ǩʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾṣ =ʳ ǪɐɅʌɶǍɾʌṞ ɳɐȺȡǪȡǸɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṞ 
ǩǸțǍʬȡɐʔɶǍȺ ǪțǍɅȓǸṞ ǍɅǱ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌǸǱ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ʭǸɶǸ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌȺʳ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ 
ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǩʳ ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ȓɶɐʔɳɾṣ ÿțȡɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ țȡȓțȺȡȓțʌɾ țɐʭ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ ʌǸɅǱǸǱ ʌɐ ǪɐɅʬǸɶȓǸ ɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ Ǎɾ ɃɐɶǸ 
ǪɐɃɳǍʌȡǩȺǸ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ ǍɅǱ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌʳṣ 

fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾṞ Ǎ ȲɐȡɅʌ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɾǸɾɾȡɐɅ ʭǍɾ ɐɶȓǍɅȡɾǸǱ ʌɐ ǪɐɃɳǍɶǸ 
ɶǸɾʔȺʌɾ ǍɅǱ ǸʲɳȺɐɶǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ǪɐɅʬǸɶȓǸɅǪǸ ǍɃɐɅȓ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾṣ EʔɶȡɅȓ ʌțȡɾ ǱȡǍȺǸǪʌȡǪ ɳțǍɾǸṞ 
ɾǸʬǸɶǍȺ ȡɅȡʌȡǍȺ ɳɐɾȡʌȡɐɅɾ ǸɃǸɶȓǸǱ ʌțɶɐʔȓț ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ɳɶɐɃɳʌȡɅȓ ɶǸǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ɾɐɃǸ 
ɃǸǍɾʔɶǸɾ ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳ ǸʲǪȺʔǱǸǱ ȡɅ ʌțǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾṣ uɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ɾɐɃǸ ɃǸǍɾʔɶǸɾ 
ȡɅȡʌȡǍȺȺʳ ǸʲǪȺʔǱǸǱ ǩʳ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ȓɶɐʔɳɾ ẁ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ɳɶɐǪǸɾɾ ɐɳʌȡɃȡɾǍʌȡɐɅṞ ɃȡǪɶɐẁ
ʭȡɅǱ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ̟ǸȺǱẁɃɐʔɅʌǸǱ ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ẁ ʭǸɶǸ ɶǸǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ǍɅǱ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ʌțǸ ȲɐȡɅʌȺʳ ǱǸ̟ɅǸǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐṣ 

!ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ ɐʌțǸɶ ɐɳʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ țǍǱ ǍȺɶǸǍǱʳ ɶǸǪǸȡʬǸǱ ȺȡɃȡʌǸǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ẁ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ȺǍɶȓǸẁ
ɾǪǍȺǸ ʭȡɅǱ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌṞ ɃǍɶȡɅǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ʔɾǸ ɐȒ ǸȺǸǪʌɶȡǪ ʌɶʔǪȶɾṞ ǍɅǱ 
ʌɶǸǸ ɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ẁ ɶǸɃǍȡɅǸǱ ǸʲǪȺʔǱǸǱ ǍȒʌǸɶ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅṣ ÿțǸ ɳǸɶɾȡɾʌǸɅǪǸ 
ɐȒ ʌțǸɾǸ ǸʲǪȺʔɾȡɐɅɾ ȡɅǱȡǪǍʌǸɾ ʌțǍʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʔȺʌȡɃǍʌǸȺʳ ǪɐɅʬǸɶȓǸǱ ɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡɾȡɅȓ ɐʌțǸɶ 
ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɐɳʌȡɐɅɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɳɐȺȡǪʳ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṣ 

ÃʬǸɶǍȺȺṞ ʌțȡɾ ȡʌǸɶǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸɾɾ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ǍǱǱǸǱ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɾǪǸɅǍɶȡɐ 
ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾ ʭȡʌț Ǎ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳțǍɾǸṣ ğțȡȺǸ ʌțǸ ȡɅȡʌȡǍȺ ǸʲǸɶǪȡɾǸɾ ǪǍɳʌʔɶǸǱ ʌțǸ 
ǱȡʬǸɶɾȡʌʳ ɐȒ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǍǪɶɐɾɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ȓɶɐʔɳɾṞ ʌțǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ǸɅǍǩȺǸǱ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʌɐ ɶǸǍɾɾǸɾɾ ǪǸɶʌǍȡɅ ɐɳʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸȺʳ ǪɐɅʬǸɶȓǸ ʌɐʭǍɶǱ Ǎ ɃɐɶǸ 
ǪɐțǸɶǸɅʌ ɾǸʌ ɐȒ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṣ fɶɐɃ Ǎ ɶɐǍǱɃǍɳ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸṞ ʌțȡɾ ɾʌǸɳ 
ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸɾ țɐʭ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ʌɐɐȺɾ ǪǍɅ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸ ɶǸ̟ɅǸɃǸɅʌ ɐȒ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡɾǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌțɶɐʔȓț ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ɾțǍɶǸǱ ȺǸǍɶɅȡɅȓ ǍɃɐɅȓ 
ȺɐǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶯṝɴ æɐȺȡǪʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡɾǍʌȡɐɅ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬ǍǩṞ țȡȓțȺȡȓțʌȡɅȓ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌȺʳ 
ɾǸȺǸǪʌǸǱ ǩʳ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ɐɳʌȡɐɅɾ ǸʲǪȺʔǱǸǱ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ɐɅǪǸ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ɾȡɅȓȺǸ ɳɐȺȡǪʳ ɅǸʬǸɶ 
ɾǸȺǸǪʌǸǱ 

 

ÿțǸɾǸ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ɶǸ̠ǸǪʌ ʌțǸ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ɃɐǱǸȺȺȡɅȓ ǍɅǱ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǱǸȺȡǩǸɶǍʌȡɐɅṣ ğțȡȺǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸɾ ʌțǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ 
ǩǍǪȶǩɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṞ ʌțǸ ɳɶɐɃȡɅǸɅǪǸ ɐȒ ɾțǍɶǸǱ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ǩǸțǍʬȡɐʔɶǍȺ ǍɅǱ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅǍȺ ǪțǍɅȓǸɾ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾṣ 

uɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ʌțǸ ǸʲɳǍɅɾȡɐɅ ɐȒ ǸẁǩȡȶǸ ɾțǍɶȡɅȓ ɾʳɾʌǸɃɾ ʭǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ Ǎɾ țȡȓțȺʳ ǪɐɃɳǍʌȡǩȺǸ 
ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɾǪǍȺǸ ǍɅǱ ɾțɐɶʌẁǱȡɾʌǍɅǪǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɳǍʌʌǸɶɅɾṞ ɐȒȒǸɶȡɅȓ Ǎ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ʌɐ ɳɶȡʬǍʌǸ ǪǍɶ ʔɾǸṣ >ǍɶɳɐɐȺȡɅȓ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṞ ɾȡɃȡȺǍɶȺʳṞ ʭǸɶǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ Ǎ ȒǸǍɾȡǩȺǸ 
ǍɅǱ ȡɃɃǸǱȡǍʌǸȺʳ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǩȺǸ ɃǸǍɾʔɶǸ ǪǍɳǍǩȺǸ ɐȒ ɶǸǱʔǪȡɅȓ ȒʔǸȺ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ʌɶǍȒ̟Ǫ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ʭȡʌțɐʔʌ ɶǸɵʔȡɶȡɅȓ ɃǍȲɐɶ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾṣ 

ÿțǸ ǸɃǸɶȓǸɅǪǸ ɐȒ ʌțǸɾǸ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸɾ țɐʭ ÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬Ǎǩ ȒʔɅǪʌȡɐɅǸǱ 
Ǎɾ Ǎ ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɾʔɳɳɐɶʌ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṞ ȡɅ ʭțȡǪț ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ʌɐɐȺɾṞ ȺɐǪǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ǍɅǱ 
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ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǪɐɅʬǸɶȓǸǱ ʌɐ ǱǸ̟ɅǸ ɶǸǍȺȡɾʌȡǪṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȺʳ ȓɶɐʔɅǱǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ǱȡɶǸǪʌȡɐɅɾṣ éǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɳɶǸɾǪɶȡǩȡɅȓ Ǎ ɶȡȓȡǱ ɾǸʌ ɐȒ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ʌțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ǸɅǍǩȺǸǱ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʌɐ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ǸʬǍȺʔǍʌǸ țɐʭ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǍǪʌȡɐɅɾ ǪɐʔȺǱ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ 
ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 

ÿɐȓǸʌțǸɶṞ ʌțǸɾǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌ ʌțǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳẏɾ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ǍɳɳɶɐǍǪț ȡɅ ʭțȡǪț ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌṞ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ǩǸțǍʬȡɐʔɶǍȺ ɾțȡȒʌɾ ȲɐȡɅʌȺʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ 
ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ 

 

ğțȡȺǸ ʌțǸɾǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɶǸʬǸǍȺ ʌțǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ʬȡɾȡɐɅ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ 
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṞ ʌțǸ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʔȺʌȡɃǍʌǸȺʳ ǱǸɳǸɅǱɾ ɐɅ ʌțǸ 
ǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ɃɐǩȡȺȡɾǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ǍɅǱ ǍȺȡȓɅ ʌțǸɃ ʭȡʌț ǪɐɅǪɶǸʌǸ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ 

 

fȡɅǍɅǪȡɅȓ æǍʌțʭǍʳɾ ǍɅǱ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ >ǍɳǍǪȡʌʳ  

ÿɶǍɅɾȺǍʌȡɅȓ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ Ȓɐɶ =ɶǍǬ ȡɅʌɐ ǪɐɅǪɶǸʌǸ ǍǪʌȡɐɅɾ ɶǸɵʔȡɶǸɾ Ʌɐʌ 
ɐɅȺʳ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ɾʔɳɳɐɶʌṞ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ʌțǸ ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ɐȒ ǍǱǸɵʔǍʌǸ 
̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ǍɅǱ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌʳṣ fɐɶ ʌțȡɾ ɶǸǍɾɐɅṞ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṧɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ǍȺɾɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶɾ ʌțǸ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾ ǍɅǱ ʌțǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ʌțǍʌ ǪǍɅ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸȡɶ ɶǸǍȺȡɾǍʌȡɐɅṣ 

¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ȡɾȺǍɅǱɾ ȒǍǪǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ ʭțǸɅ ɳʔɶɾʔȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 
gǸɐȓɶǍɳțȡǪ ȡɾɐȺǍʌȡɐɅṞ ɾɃǍȺȺẁɾǪǍȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ɾǸǍɾɐɅǍȺ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ̠ʔǪʌʔǍʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ 
ȺȡɃȡʌǸǱ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ɐȒʌǸɅ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸ Ǫɐɾʌ ǍɅǱ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ ɐȒ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾṣ uɅ 
ʌțȡɾ ǪɐɅʌǸʲʌṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǪǍɅɅɐʌ ɶǸȺʳ ɐɅ Ǎ ɾȡɅȓȺǸ ȒʔɅǱȡɅȓ ɾɐʔɶǪǸ ǩʔʌ ɶǸɵʔȡɶǸɾ Ǎ 
ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅ ɐȒ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶʳ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɳțǍɾǸɾ ɐȒ 
ɳɶɐȲǸǪʌ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ 

ÿțǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ʌɐ =ɶǍǬṞ ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ ɶǸ̠ǸǪʌɾ Ǎ ɃʔȺʌȡẁȺǍʳǸɶǸǱ ȒʔɅǱȡɅȓ 
ǸǪɐɾʳɾʌǸɃṞ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ MʔɶɐɳǸǍɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṞ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɶǸǪɐʬǸɶʳ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾṞ ǍɅǱ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾṣ MʔɶɐɳǸǍɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǪǍɅ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ɳțǍɾǸɾ ɐȒ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṞ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṞ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ɾʌʔǱȡǸɾṞ ǍɅǱ ɳȡȺɐʌ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʌțǍʌ țǸȺɳ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃ ǸɃǸɶȓȡɅȓ 
ȡǱǸǍɾ ȡɅʌɐ ɃǍʌʔɶǸ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ 

oɐʭǸʬǸɶṞ ʌțǸ ȺǍɶȓǸẁɾǪǍȺǸ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ẁ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾṞ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǍɅǱ ǍǱʬǍɅǪǸǱ ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ẁ ʌʳɳȡǪǍȺȺʳ ǱǸɳǸɅǱɾ ɐɅ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɶǸǪɐʬǸɶʳ ȒʔɅǱɾṞ ǪɐțǸɾȡɐɅ ɳɐȺȡǪʳ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾṞ 
ǍɅǱ ǱǸǱȡǪǍʌǸǱ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṞ ʭțȡǪț ɳɶɐʬȡǱǸ ʌțǸ ǪǍɳȡʌǍȺ ɶǸɵʔȡɶǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ɃǍʌʔɶǸ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ 

uɅ ʌțǸ >ɶɐǍʌȡǍɅ ǪɐɅʌǸʲʌṞ ʌțȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ éǸǪɐʬǸɶʳ ǍɅǱ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ 
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fǍǪȡȺȡʌʳ ṵééfṶṞ MĆ >ɐțǸɾȡɐɅ æɐȺȡǪʳ ȒʔɅǱɾṞ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ 
uɅʬǸɾʌɃǸɅʌ =ǍɅȶ ṵMu=ṶṞ ʭțȡǪț ɳȺǍʳ Ǎ ȶǸʳ ɶɐȺǸ ȡɅ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ȺǍɶȓǸẁɾǪǍȺǸ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾ ȡɅ 
ǸɅǸɶȓʳ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸṞ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ 

fɐɶ =ɶǍǬṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ɶǸȺȡǸɾ ɐɅ Ǎ ǩȺǸɅǱǸǱẁ̟ ɅǍɅǪǸ ǍɳɳɶɐǍǪțṞ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ȓɶǍɅʌɾṞ 
ȺɐǍɅɾṞ ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɾɾȡɾʌǍɅǪǸ ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ɶȡɾȶ ǍɅǱ ɃǍȶǸ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ̟ɅǍɅǪȡǍȺȺʳ 
ʬȡǍǩȺǸṣ ÿțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪț ǍȺȺɐʭɾ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ȒʔɅǱȡɅȓ ɾɐʔɶǪǸɾ ʌɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌ ǸǍǪț ɐʌțǸɶṝ 
MʔɶɐɳǸǍɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳɶɐȲǸǪʌ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅṞ ɅǍʌȡɐɅǍȺ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ǸɅǍǩȺȡɅȓ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌȡɅȓ 
ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ǪǍɳȡʌǍȺ Ȓɐɶ ȺǍɶȓǸẁɾǪǍȺǸ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ 

=ǸʳɐɅǱ ɳʔǩȺȡǪ ȒʔɅǱȡɅȓṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾ ɃǍʳ ǍȺɾɐ țǸȺɳ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ȺɐǪǍȺ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌʳṣ uɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ɾʔǪț Ǎɾ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ɾǪțǸɃǸɾṞ 
ǪɶɐʭǱȒʔɅǱȡɅȓ ɳȺǍʌȒɐɶɃɾṞ ǍɅǱ ǩȺǸɅǱǸǱ ̟ɅǍɅǪǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ǪǍɅ țǸȺɳ ǍʌʌɶǍǪʌ ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ 
ɳɶȡʬǍʌǸ ǪǍɳȡʌǍȺ ʭțȡȺǸ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ȺɐǪǍȺ ɐʭɅǸɶɾțȡɳ ɐȒ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ uɅ ȡɾȺǍɅǱ ǪɐɅʌǸʲʌɾṞ 
ʌțǸɾǸ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾ ǪǍɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ʌɐ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ʌɐ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅȡɅȓ 
ʌțǸ ɾɐǪȡǍȺ ȺǸȓȡʌȡɃǍǪʳ ɐȒ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾṣ 

fɶɐɃ ʌțȡɾ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɾ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ 
țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǍɅǱ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɶǸɵʔȡɶǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṣ 
=ʳ ǍȺȡȓɅȡɅȓ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ʭȡʌț ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ȒʔɅǱȡɅȓ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾṞ =ɶǍǬẏɾ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱ 
ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ǩǸǪɐɃǸɾ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ʌǸǪțɅȡǪǍȺȺʳ ȓɶɐʔɅǱǸǱ ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺȺʳ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǩʔʌ 
ǍȺɾɐ ̟ɅǍɅǪȡǍȺȺʳ ǍɅǪțɐɶǸǱ ǍɅǱ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺȺʳ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǩȺǸṣ 

ÿǍȶǸɅ ʌɐȓǸʌțǸɶṞ ʌțǸɾǸ ̟ʬǸ ȡɅʌǸɶǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅɾ ǱǸ̟ɅǸ =ɶǍǬẏɾ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ɳǍʌțʭǍʳ 
ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṝ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ ȡɾȺǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ 
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳẁǱɶȡʬǸɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸṞ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ 
ɳǍʌțʭǍʳɾṣ ÿɐȓǸʌțǸɶṞ ʌțǸʳ ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ǪɐțǸɶǸɅʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ Ȓɐɶ ǪɶǸǍʌȡɅȓ ǍɅǱ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ Ǎ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȡɅ Ǎ ɶǸǍȺȡɾʌȡǪṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȺʳ ɶɐɐʌǸǱ 
ɃǍɅɅǸɶ ṵfȡȓʔɶǸ ᶯᶱṶṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶯṝɵ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ éɐǍǱɃǍɳ Ǎʌ Ǎ gȺǍɅǪǸ Ȓɐɶ =ɶǍǬṣ 
ñʔɃɃǍɶʳ ɐȒ ʌțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳṞ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌȡɅȓ țɐʭ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪǸṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ 
ɐɳǸɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ɾțǍɶǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṣ   
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MȺǩǍ Ṿ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ 

ÿțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ MȺǩǍ ǩɶȡɅȓɾ ʌɐȓǸʌțǸɶ ʌțǸ ɐʔʌǪɐɃǸɾ ɐȒ ʌțǸ 
ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṞ ʌɶǍɅɾȺǍʌȡɅȓ ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ʭɐɶȶ ǍɅǱ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸʲǪțǍɅȓǸ ȡɅʌɐ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ 

fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳțǍɾǸṞ ʭțȡǪț ɳɶɐʬȡǱǸǱ Ǎ ǪȺǸǍɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅ ɳɶɐ̟ȺǸ ǍɅǱ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṞ ʌțǸ ȒɐǪʔɾ ɾțȡȒʌǸǱ ȒɶɐɃ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ 
ẌʭțǸɶǸ MȺǩǍ ɾʌǍɅǱɾẍ ʌɐ ɐʔʌȺȡɅȡɅȓ ȡʌɾ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ ÿțȡɾ ɳțǍɾǸ 
ɃǍɶȶǸǱ Ǎ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȒɶɐɃ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ʌɐ ǍǪʌȡɐɅṞ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț ǍɅ ȡʌǸɶǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸɾɾ 
ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ǸʬȡǱǸɅǪǸṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ɾɳǍʌȡǍȺ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳẁ
ɐɶȡǸɅʌǸǱ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾṣ 

éǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ Ǎ ɳɶǸǱǸ̟ɅǸǱ ɾǸʌ ɐȒ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪǸṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ǍɅǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ 
ȒǸǍɾȡǩȺǸṞ ǪɐɅʌǸʲʌẁɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅɾṣ ñǪǸɅǍɶȡɐ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ 
ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǩʳ ɾɳǍʌȡǍȺ ʬȡɾʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ʌɐɐȺɾṞ ǸɅǍǩȺǸǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ țɐʭ 
ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ ɐɳʌȡɐɅɾ ǪɐʔȺǱ ȡɅʌǸɶǍǪʌ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅʌǸʲʌṣ 

uɅ ʌțȡɾ ɾǸɅɾǸṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ɾȡɃɳȺʳ Ⱥȡɾʌ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ uʌ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ Ǎ 
ǪɐțǸɶǸɅʌ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ ʌțǍʌ ǪɐɅɅǸǪʌɾ ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ȡɅɾȡȓțʌɾṞ ȺɐǪǍȺ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ɾɳǍʌȡǍȺ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅɾṞ ɐʔʌȺȡɅȡɅȓ Ǎ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌɶǍȲǸǪʌɐɶʳ ʌɐʭǍɶǱɾ Ǎ ǪȺȡɃǍʌǸẁɅǸʔʌɶǍȺ ȒʔʌʔɶǸ Ȓɐɶ MȺǩǍṞ Ǎɾ 
ɾțǍɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾ ṵfȡȓʔɶǸ ᶯɸṶṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶯṝɸ >ɐɅǪǸɳʌʔǍȺ ɳǍʌțʭǍʳ ȓʔȡǱȡɅȓ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ MȺǩǍ  

 

ñʌǍɶʌȡɅȓ >ɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ >ɐɅʌǸʲʌ 

ÿțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ MȺǩǍ ǩʔȡȺǱɾ ɐɅ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ 
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ɳɶɐ̟ȺǸṞ ȡʌɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṞ ǍɅǱ 
ȡʌɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǱʳɅǍɃȡǪɾṣ 

ÿțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳțǍɾǸ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅǪǸ ɐȒ ʌțǸ MɅǸɶȓʳ ɾǸǪʌɐɶṞ ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ Ȓɐɶ 
ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶷᶱụ ɐȒ ȓɶɐɾɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵᶯᶶᶱṣᶰ ȶʌ >ÃḘǸɵṶṣ ÿțȡɾ ɶǸ̠ǸǪʌɾ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɳɶɐ̟ȺǸṞ ȡɅ ʭțȡǪț ǸɅǸɶȓʳẁɶǸȺǍʌǸǱ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɳǍʌʌǸɶɅɾ ǍɶǸ ʌțǸ ɃǍȡɅ ɾɐʔɶǪǸ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ȒɶɐɃ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ʔɾǸṣ ÿțǸ ğǍɾʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ǍɶɐʔɅǱ ᶳụ ɐȒ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵᶷṣᶳ ȶʌ >ÃḘǸɵṶṞ ʭțȡȺǸ ʌțǸ !fÃ¬Ć ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶰụ ṵᶲṣᶳ ȶʌ 
>ÃḘǸɵṶṣ The uɅǱʔɾʌɶȡǍȺ æɶɐǪǸɾɾǸɾ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ᶮ ȶʌ >ÃḘǸɵ ȡɅ ʌhe CO2 PACMAN 
assessment framework, since  the IPCC methodology include s only process emissions from 
mineral, chemical, and metal production activities, which are absent in MȺǩǍ. Emissions 
associated with the energy use in all sectors are accounted for within the Energy sector 
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(energy consumption).   

ÃʬǸɶǍȺȺṞ ȓɶɐɾɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɃɐʔɅʌ ʌɐ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶯᶷᶵ ȶʌ >ÃḘǸɵṣ ÿțǍɅȶɾ ʌɐ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɅǍʌʔɶǍȺ 
ǪǍɶǩɐɅ ɾȡɅȶɾṞ ǍɶɐʔɅǱ ᶱᶰụ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ ǪɐɃɳǸɅɾǍʌǸǱṞ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ ɅǸʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɐȒ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶯᶱᶳ ȶʌ >ÃḘǸɵṣ ÿțȡɾ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍʌȡɐɅ ȡɅǱȡǪǍʌǸɾ ʌțǍʌ MȺǩǍ ȡɾ Ʌɐʌ ǪȺɐɾǸ ʌɐ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ɐɅ Ǎ ɅǸʌ ǩǍɾȡɾṣ !ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ ȡʌ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ǪǸɅʌɶǍȺ ɶɐȺǸ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳẁɶǸȺǍʌǸǱ 
ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳɾ ȡɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

=ǸʳɐɅǱ ʌțǸ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ɳɶɐ̟ȺǸṞ ʌțǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅʌǸʲʌ ȒʔɶʌțǸɶ ɾțǍɳǸɾ 
ʌțǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ ÿțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭǍɾ ȡɅȡʌȡǍʌǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ éɐɐʌȡɅȓ ¬ǍǩṞ ʭțȡǪț 
ǸɅȓǍȓǸǱ Ǎ ʭȡǱǸ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ȺɐǪǍȺ ǍɅǱ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ɅǍʌȡɐɅǍȺ 
ǍȓǸɅǪȡǸɾṞ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾṞ ñ¶MɾṞ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾṞ ¸gÃɾṞ ȡɅʌǸɶǸɾʌ 
ȓɶɐʔɳɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ȓǸɅǸɶǍȺ ɳʔǩȺȡǪṣ ÿțɶɐʔȓț ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʲǪțǍɅȓǸɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ țǸȺɳǸǱ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǩǍɾǸȺȡɅǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ȡǱǸɅʌȡȒʳ ɾʌɶǸɅȓʌțɾ ǍɅǱ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ʌɐ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

ÿțɶɐʔȓț Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ñğÃÿ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ȶǸʳ ɾʌɶǸɅȓʌțɾṞ 
ʭǸǍȶɅǸɾɾǸɾṞ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ʌțɶǸǍʌɾ ɾțǍɳȡɅȓ MȺǩǍẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳṣ !ɃɐɅȓ ʌțǸ 
ɃǍȡɅ ɾʌɶǸɅȓʌțɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ʭǸɶǸ ɅǍʌʔɶǍȺ ǪǍɶǩɐɅ ɾȡɅȶɾṞ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṞ ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ æǍɶȶṞ ɶǸȺǍʌȡʬǸȺʳ Ⱥɐʭ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ǱǸɅɾȡʌʳṞ Ǎ ɾʌɶɐɅȓ ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 
ɾʳɾʌǸɃṞ ǍɅǱ ʌɐʔɶȡɾɃ ɶǸʬǸɅʔǸɾṣ !ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ ʌțǸ ñğÃÿ ǍɅǍȺʳɾȡɾ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ɾǸʬǸɶǍȺ 
ʭǸǍȶɅǸɾɾǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ Ǎ țȡȓț ɶǸȺȡǍɅǪǸ ɐɅ ȒɐɾɾȡȺ ȒʔǸȺɾ Ȓɐɶ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ɃɐǩȡȺȡʌʳṞ ʭǸǍȶ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸṞ ȺȡɃȡʌǸǱ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳṞ ǍɅ ǍȓǸȡɅȓ 
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɅǸʌ ǸɃȡȓɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ȓǍɳɾ ȡɅ ɳɐȺȡǪʳ ǍɅǱ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅṣ 

ÿțǸ ñğÃÿ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǍȺɾɐ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ʌțɶǸǍʌɾ ǍɅǱ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǪɐɅʌǸʲʌṣ éǸɳɐɶʌǸǱ ʌțɶǸǍʌɾ ȡɅǪȺʔǱǸ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸ ȡɃɳǍǪʌɾṨ ǱǸȺǍʳɾ ȡɅ ɳɐȺȡǪʳ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǩʔɶǸǍʔǪɶǍʌȡǪ ǩǍɶɶȡǸɶɾṨ ɶǸɾȡɾʌǍɅǪǸ ʌɐ ǪțǍɅȓǸṨ ȺǍǪȶ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾṨ 
ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ǱȡɾɶʔɳʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ ȓɶǸǸɅ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṨ ǍɅǱ ʌɐʔɶȡɾɃẁǱɶȡʬǸɅ ɾǸǍɾɐɅǍȺ 
ǱǸɃǍɅǱ ɳǸǍȶɾṣ !ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ɾǸʬǸɶǍȺ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ 
ʌțǸ ǸȺǸǪʌɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ǍɅǱ ɳɐɶʌɾṞ ʌțǸ ǸʲɳǍɅɾȡɐɅ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳṞ MĆ 
ȒʔɅǱȡɅȓ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ ɾʔɳɳɐɶʌṞ ǸǪɐʌɐʔɶȡɾɃ ǍɅǱ ȓɶǸǸɅ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɃɐǱǸȺɾṞ ʌțǸ ǪɶǸǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ǪȡɶǪʔȺǍɶ ǸǪɐɅɐɃʳ ǍɅǱ ʭǍʌǸɶ 
ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṣ ÿɐȓǸʌțǸɶṞ ʌțǸɾǸ ̟ɅǱȡɅȓɾ ɾʔȓȓǸɾʌ ʌțǍʌ MȺǩǍẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡɾ ɾțǍɳǸǱ 
Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ǩʳ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɅǱ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ǩʳ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳṞ 
ɳʔǩȺȡǪ ǍǪǪǸɳʌǍɅǪǸṞ ǍɅǱ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ɾʌɶɐɅȓ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪǸ ɐɅ ɾǸǍɾɐɅǍȺ ʌɐʔɶȡɾɃṣ 

uɅ ɳǍɶǍȺȺǸȺṞ ʌțǸ !ɾȶʳɐʔɶǪȡʌȡʽǸɅɐɅ>Ǎ¸ ɾʔɶʬǸʳ ɶǸʬǸǍȺǸǱ ɾʌɶɐɅȓ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ 
ǍɃɐɅȓ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṝ ᶶᶷụ ɐȒ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṞ ǍɅǱ ᶵᶴụ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ȡʌ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ʌɐ ǍǱɐɳʌ ǍǱǸɵʔǍʌǸ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ɐɅȺʳ ᶱᶵụ ɐȒ 
ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ǍɶǸ ɐɳʌȡɃȡɾʌȡǪ ʌțǍʌ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ʭȡȺȺ ǍǪțȡǸʬǸ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ǩʳ ᶰᶮᶲᶮṣ 
>ȡʌȡʽǸɅɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ṵᶵᶰụṶ ǍɅǱ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ṵᶴᶵụṶ Ǎɾ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ǍɶǸǍɾṞ 
ȒɐȺȺɐʭǸǱ ǩʳ ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ṵᶳᶱụṶṞ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ȡɅ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾ ṵᶱᶱụṶṞ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ 
ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸ ǍɅǱ ȒɐɶǸɾʌɶʳ ṵᶯᶵụṶṣ ÿțǸɾǸ ̟ɅǱȡɅȓɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ǩǸʌʭǸǸɅ 
ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ǪǸɅʌɶǍȺ 
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ɶɐȺǸ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ȡɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ ñʔɶʬǸʳ ɶǸɾʔȺʌɾ ɾțɐʭ ʌțǍʌ Ƀɐɾʌ 
ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ṵᶴụʂṶ ǸʲɳɶǸɾɾǸǱ Ǎ ɳɶǸȒǸɶǸɅǪǸ Ȓɐɶ ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ǪʔɶɶǸɅʌ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṞ ʭțȡȺǸ ᶱụɳ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǪțǍɅȓǸ ʔɅǱǸɶ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ụɸ ʭǸɶǸ ȡɅǱȡȒȒǸɶǸɅʌṣ 
ÿțȡɾ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ɾțǍɳȡɅȓ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ǍǪǪǸɳʌǍɅǪǸ ɐȒ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ʌțǸ ɶɐȺǸ ɐȒ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍɅǱ ʬȡɾʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ʌɐɐȺɾ ȡɅ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ȡɅȒɐɶɃǸǱ ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɃǍȶȡɅȓṣ 

MǍɶȺʳ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸʲǪțǍɅȓǸɾ ȒʔɶʌțǸɶ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅȡɅȓ 
ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ʭȡʌț ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǍǪʌɐɶɾṞ ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅ ǍǪɶɐɾɾ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ȺǸʬǸȺɾṞ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ ÿțǸ éɐɐʌȡɅȓ ¬Ǎǩ ǍȺɾɐ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸǱ ʌɐ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍʌȡɅȓ ɅǸʭ ǪɐɅɅǸǪʌȡɐɅɾ ʭȡʌț ȺɐǪǍȺ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțǸ éM> ɐȒ 
MȺǩǍṣ uʌ ǪɐɅ̟ɶɃǸǱ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ʭȡʌț ɃɐɶǸ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ ɐʔʌɶǸǍǪț 
ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ȒɐɶɃǍʌɾṣ ÿțǸɾǸ ǸȺǸɃǸɅʌɾ țǸȺɳǸǱ ɾțǍɳǸ ʌțǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ 
éɐǍǱɃǍɳṞ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ȡʌ ɶǸ̠ǸǪʌɾ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǍɅǱ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌṣ 

 

ÿǍȶǸɅ ʌɐȓǸʌțǸɶṞ MȺǩǍẏɾ ɾʌǍɶʌȡɅȓ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɶǸʬǸǍȺ Ǎ ʌǸɶɶȡʌɐɶʳ ʭȡʌț ɶǸȺǸʬǍɅʌ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɾɾǸʌɾ ǍɅǱ ǍɅ ǍǪʌȡʬǸ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṞ ʳǸʌ ǸʲɳɐɾǸǱ ʌɐ 
ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ǸɅǸɶȓʳ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪʳṞ ɃɐǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ɾǸǍɾɐɅǍȺ ɳɶǸɾɾʔɶǸɾṣ 
ÿțǸɾǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɳɶɐʬȡǱǸ ʌțǸ ɾʌǍɶʌȡɅȓ ɳɐȡɅʌ Ȓɐɶ ǱǸ̟ɅȡɅȓ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ 
ṵfȡȓʔɶǸ ᶯʂṶṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶯṝʂ ÃʬǸɶʬȡǸʭ ɐȒ MȺǩǍẏɾ ɾʌǍɶʌȡɅȓ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṝ ɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǩǍȺǍɅǪǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǍɅǱ 
ñğÃÿ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ǍɅǱ ǪȡʌȡʽǸɅ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅ ȡɅɾȡȓțʌɾ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ éɐɐʌȡɅȓ ¬Ǎǩṣ 

 

ÿțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳṞ ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸɾ ʌțǸɾǸ ȡɅɾȡȓțʌɾ ȡɅʌɐ Ǎ 
ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ Ȓɐɶ MȺǩǍṞ ǍȺȡȓɅȡɅȓ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ȓʔȡǱǸ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ǪȺȡɃǍʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ 

 

MȺǩǍ uɅʌǸȓɶǍʌǸǱ æǍʌțʭǍʳ ʌɐ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ 

ÿțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ Ȓɐɶ MȺǩǍ ȡɾ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǍɶɐʔɅǱ ̟ʬǸ ȡɅʌǸɶǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅɾṝ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸẁǩǍɾǸǱ ɳȺǍɅɅȡɅȓṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅẁ
ǱɶȡʬǸɅ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳṞ ʭțȡǪț ʌɐȓǸʌțǸɶ ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ̠ǸʲȡǩȺǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ 
Ȓɐɶ ȓʔȡǱȡɅȓ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 

=ʔȡȺǱȡɅȓ ɐɅ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ 
¬ǍǩɾṞ ʌțǸ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸɾ ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪǸ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ȡɅʌɐ Ǎ 
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ǪɐțǸɶǸɅʌṞ ʌǍȡȺɐɶǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ 

éǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ǱǸ̟ɅȡɅȓ Ǎ ɾȡɅȓȺǸ ɳɶǸǱǸ̟ɅǸǱ ʌɶǍȲǸǪʌɐɶʳṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ ʌțǸɾǸ 
ǪɐɃɳɐɅǸɅʌɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ Ǎ ̠ǸʲȡǩȺǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 

 

MɅǸɶȓʳ Ἁ ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

éǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸɾ ʌțǸ ǪɐɶǸ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌ ɐȒ MȺǩǍẏɾ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱ 
ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ =ǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǩǍȺǍɅǪǸṞ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ǪǍɶǩɐɅ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ 
ɶǸɵʔȡɶǸɾ ȡɅɾʌǍȺȺȡɅȓ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶰᶰṣᶳ ¶ğ ɐȒ ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǪǍɳǍǪȡʌʳṞ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ Ǎ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ȡɅ ȺɐǪǍȺ ǸɅǸɶȓʳ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṣ 

uɅ MȺǩǍṞ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ʭǍɾ Ʌɐʌ ʌɶǸǍʌǸǱ Ǎɾ Ǎ ɳʔɶǸȺʳ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ʌǍɾȶ 
ǩʔʌ ǍǱǱɶǸɾɾǸǱ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸẁǩǍɾǸǱ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌțǍʌ ǪɐɃǩȡɅǸǱ ɾɳǍʌȡǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ 
ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ǱǸɾȡȓɅ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅṣ 

ÿțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪț ǪɐɅɅǸǪʌɾ ǸɅǸɶȓʳ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ ǍɅǱ 
ȺɐǪǍȺ ȡǱǸɅʌȡʌʳṞ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǍʌ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ɶǸɃǍȡɅ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱǍǩȺǸṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳṞ 
ǍɅǱ ɐɳǸɅ ʌɐ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ǍɃɐɅȓ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱ ǪȡʌȡʽǸɅɾṣ 

ÿɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ȡɃɃǸɶɾȡʬǸ ʬȡɾʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ʌɐɐȺɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʬȡɶʌʔǍȺ ɶǸǍȺȡʌʳ ṵĞéṶ 
ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾṞ ʭǸɶǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸ ǪɐɃɳȺǸʲ ɾɳǍʌȡǍȺ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ȡɅʌɐ ȡɅʌʔȡʌȡʬǸ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡʬǸ 
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾṣ ÿțǸ Ğé ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ǍȺȺɐʭǸǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʌɐ ǸʲɳȺɐɶǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ Ǎʌ Ǎ țʔɃǍɅ ɾǪǍȺǸ ǍɅǱ ȒɶɐɃ ɃʔȺʌȡɳȺǸ ʬȡǸʭɳɐȡɅʌɾṞ țǸȺɳȡɅȓ ʌțǸɃ ǩǸʌʌǸɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ 
ɾɳǍʌȡǍȺ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾțȡɳɾṞ ʬȡɾʔǍȺ ȡɃɳǍǪʌɾṞ ǍɅǱ țɐʭ ɅǸʭ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɃǍʳ ̟ʌ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ 
ȺǍɅǱɾǪǍɳǸṣ 

ÿțȡɾ ǸʲɳǸɶȡǸɅʌȡǍȺ ǍɳɳɶɐǍǪț ȒɐɾʌǸɶǸǱ ɃɐɶǸ ȡɅȒɐɶɃǸǱ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅǸǱ ʌțǸ 
ǪɐɅɅǸǪʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ǍɅǱ ɳʔǩȺȡǪ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅ ṵfȡȓʔɶǸ ᶯʃṶṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶯṝʃ uɃɃǸɶɾȡʬǸ ʬȡɾʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ȡɅ MȺǩǍṣ ṵǍṶ æțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ʭȡʌțȡɅ 
ɳɐɾʌẁɃȡɅȡɅȓ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸɾṨ ṵǩṶ ɐȒȒɾțɐɶǸ ʭȡɅǱ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ Ǎɾ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǪɐǍɾʌǍȺ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṣ 

 

=ʔȡȺǱȡɅȓ ɐɅ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ʌțɶǸǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶǪțǍɅȓǸǍǩȺǸ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ʭǸɶǸ 
ǱǸʬǸȺɐɳǸǱṞ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʭǍʳɾ ɐȒ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ʭȡʌț ʌțǸ 
ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅʌǸʲʌṣ 

 

ñǪǸɅǍɶȡɐ ᶮᶯ Ṿ ÃȒȒɾțɐɶǸ ğȡɅǱ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 

ÿțȡɾ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǸʲɳȺɐɶǸɾ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍʌȡɅȓ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅ ɐȒȒɾțɐɶǸ ʭȡɅǱ ȒǍɶɃɾ 
ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ǸʲʌǸɅɾȡʬǸ ɐɅɾțɐɶǸ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ ṵfȡȓʔɶǸ ᶯƫṶṣ ğțȡȺǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺȺʳ ȒǸǍɾȡǩȺǸṞ 
ʌțȡɾ ɃɐǱǸȺ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ǍɅǱ ɶǸȺȡǸɾ ɐɅ ɶɐǩʔɾʌ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɾʔɳɳɐɶʌ 
ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾṣ uʌ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ ɃɐɶǸ ǪǸɅʌɶǍȺȡɾǸǱ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌɐ ǸɅǸɶȓʳ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṞ ʭȡʌț 
ȡɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʬȡɾȡǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅṣ 

 

fȡȓʔɶǸ ᶯṝƫ ÃȒȒɾțɐɶǸ ʭȡɅǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐ Ȓɐɶ MȺǩǍṞ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌȡɅȓ ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʭȡɅǱ ʌʔɶǩȡɅǸɾ ȡɅ ʌțǸ ɃǍɶȡɅǸ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ʬȡɾȡǩȡȺȡʌʳ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǪɐǍɾʌǍȺ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸṣ 

 

ñǪǸɅǍɶȡɐ ᶮᶰ Ṿ ñɐȺǍɶ MɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ éǸȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ 

ÿțǸ ɾǸǪɐɅǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ɾʳɾʌǸɃɾ ȡɅʌɐ ȒɐɶɃǸɶ ɃȡɅȡɅȓ ǍɶǸǍɾṞ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ 
ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ʭȡʌț ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶǸɾʌɐɶǍʌȡɐɅ ṵfȡȓʔɶǸ ᶯʉṶṣ uɅ ʌțȡɾ ɃɐǱǸȺṞ 
ǸɅǸɶȓʳ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ʌɐ ʌțǸ ɶǸȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ǱǸȓɶǍǱǸǱ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸɾṞ ȺȡɅȶȡɅȓ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡɾǍʌȡɐɅ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ ʭȡʌț ǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ɶǸǪɐʬǸɶʳ ǍɅǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɶǸʔɾǸṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶯṝʉ ñɐȺǍɶ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɶǸȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɾǪǸɅǍɶȡɐ Ȓɐɶ MȺǩǍṞ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌȡɅȓ ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ 
ɾʳɾʌǸɃɾ ʭȡʌțȡɅ ȒɐɶɃǸɶ ɃȡɅȡɅȓ ǍɶǸǍɾ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ǪɐɅɅǸǪʌȡɐɅ ʭȡʌț ʌțǸ ɾʔɶɶɐʔɅǱȡɅȓ ʌǸɶɶȡʌɐɶʳṣ 

 

ñǪǸɅǍɶȡɐ ᶮᶱ Ṿ !ȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪɾ ǍɅǱ ¬ɐǪǍȺ æɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ñʳɾʌǸɃɾ 

ÿțǸ ʌțȡɶǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ǍȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪ ɾʳɾʌǸɃɾ ȡɅʌɐ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ ǍɶǸǍɾṞ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɐɅ ǍǩǍɅǱɐɅǸǱ ɐɶ ʔɅǱǸɶʔʌȡȺȡɾǸǱ ȺǍɅǱ ṵfȡȓʔɶǸ ᶯʊṶṣ ÿțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪț ɾʔɳɳɐɶʌɾ ʌțǸ 
ɶǸǪɐʬǸɶʳ ɐȒ ʌɶǍǱȡʌȡɐɅǍȺ ǪɶɐɳɾṞ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅɾ ȺɐǪǍȺ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǍɅǱ ǪɶǸǍʌǸɾ ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ 
ȡɅǪɐɃǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʌțɶɐʔȓț ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅṣ 

 

 

fȡȓʔɶǸ ᶯṝʊ !ȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪ ɾǪǸɅǍɶȡɐ Ȓɐɶ MȺǩǍṞ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌȡɅȓ ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ɾʳɾʌǸɃɾ ʭȡʌțȡɅ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ 
ǍɶǸǍɾ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ ʭȡʌț ȺɐǪǍȺ ǸǪɐɾʳɾʌǸɃɾṞ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɾɳǍǪǸɾṞ ǍɅǱ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸɾṣ 

 

¸ɐ ɾȡɅȓȺǸ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍʌȡɐɅ ʭǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ Ǎɾ ʌțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡʬǸ ɳǍʌțʭǍʳṣ uɅɾʌǸǍǱṞ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ 
ǍȺȺɐʭǸǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ țɐʭ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɐɳʌȡɐɅɾ ǪɐʔȺǱ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ 
ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ ǍɅǱ ʌɐ ɶǸ̠ǸǪʌ ɐɅ ʌțǸȡɶ ǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡʌʳ ʭȡʌț ȺɐǪǍȺ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṣ 

uɅ MȺǩǍṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱɾ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ȡɾ ʌțǸɶǸȒɐɶǸ ɾțǍɳǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɅǸǸǱ ʌɐ 
ȡɅʌǸȓɶǍʌǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʭȡʌțȡɅ Ǎ ɾǸɅɾȡʌȡʬǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌṞ ʭțǸɶǸ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ 
ɵʔǍȺȡʌʳṞ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṞ ǍɅǱ ȺɐǪǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɳȺǍʳ Ǎ ǪǸɅʌɶǍȺ ɶɐȺǸṣ éǍʌțǸɶ ʌțǍɅ 
ǪɐɅʬǸɶȓȡɅȓ ɐɅ Ǎ ɾȡɅȓȺǸ ɃɐǱǸȺṞ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ǍǱǍɳʌȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṣ 

uɅ ʌțȡɾ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸṞ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǩǸǪɐɃǸɾ ɳǍɶʌ ɐȒ Ǎ ǩɶɐǍǱǸɶ 
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ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅ ʭțȡǪț ɾɳǍʌȡǍȺṞ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅɾ ǍɶǸ 
ǪȺɐɾǸȺʳ ȡɅʌǸɶǪɐɅɅǸǪʌǸǱṣ ÿțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪț ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǩǍɾȡɾ Ȓɐɶ ȓʔȡǱȡɅȓ ȒʔʌʔɶǸ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅɾ ʭțȡȺǸ ȺǸǍʬȡɅȓ ɶɐɐɃ Ȓɐɶ ȓɶǍǱʔǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪɐɅʌǸʲʌẁɾɳǸǪȡ̟Ǫ 
ǍǱȲʔɾʌɃǸɅʌɾṣ 

 

=ǸʳɐɅǱ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸẁǸɅǸɶȓʳ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ǍɅǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɶǸȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ɳǍʌțʭǍʳ Ȓɐɶ MȺǩǍ ǍȺɾɐ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ʌțǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ɐȒ ȺɐǪǍȺ ǍǪʌɐɶɾ ʌɐ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌ ʭȡʌț ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ʌɐ ȡɾȺǍɅǱẁɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṣ fɶɐɃ ʌțȡɾ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ȡɅǪȺʔǱǸɾ Ǎ ɾǸʌ 
ɐȒ ɐɳǸɅẁȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ǍǱǱɶǸɾɾ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ʌɐʔɶȡɾɃ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ǍȓɶɐǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾʳɾʌǸɃɾṣ 

uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ñɐȺʔʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ uɾȺǍɅǱ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ  

ÿțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ʌțǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ɾɐɃǸ ɐȒ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ 
ɳɶɐǪǸɾɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ɐɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ 

fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɶɐʔɅǱ ɐȒ éɐɐʌȡɅȓ ¬ǍǩɾṞ ȺɐǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ 
ǍɅǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ MȺǩǍẏɾ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ ÿțǸɾǸ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȒɐǪʔɾǸǱ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɐɅ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǸʬǸɅʌɾ ǍɅǱ ʌɐʔɶȡɾɃẁɶǸȺǍʌǸǱ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ 
ǍȓɶɐǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 

ÿțǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ʭǸɶǸ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌȺʳ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ɐɅ ʌțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ÃɳǸɅ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ṵțʌʌɳṝṩṩʭʭʭṣȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅǪɐȺǍǩṣǸuṶṞ ȡɅʬȡʌȡɅȓ ñ¶MɾṞ ɾʌǍɶʌẁʔɳɾṞ ǍɅǱ 
ɶǸɾǸǍɶǪț ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ǍǪɶɐɾɾ MʔɶɐɳǸ ʌɐ ɳɶɐɳɐɾǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ÃʬǸɶǍȺȺṞ ᶰᶮ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ʭǸɶǸ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ɐȒ MȺǩǍṣ ! ̟ɶɾʌ ɾǪɶǸǸɅȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ʭȡʌț ȺɐǪǍȺ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǪɐɃɃȡʌʌǸǸɾ ȺǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾṞ 
ʭțȡǪț ʭǸɶǸ ȺǍʌǸɶ ǱȡɾǪʔɾɾǸǱ Ǎʌ ʌțǸ =ʔɾȡɅǸɾɾ fɐɶʔɃ ȡɅ ĞǍȺǸɅǪȡǍ ǍɅǱ ȡɅ ʌțǸ ɾǸǪɐɅǱ ɶɐʔɅǱ ɐȒ 
¬Ǎǩɾ ȡɅ MȺǩǍ ṵÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸṶṣ 

fɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ɐȒ MȺǩǍṞ ʌțɶǸǸ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ʭǸɶǸ ǍǱǱɶǸɾɾǸǱṣ 

 

ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ MʬǸɅʌɾ ǍɅǱ >ǍɶǩɐɅ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ 

fɐɅǱǍʽȡɐɅǸ !ǪɵʔǍ ǱǸȺȺẏMȺǩǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ʌțǸ ɅǸǸǱ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ǸʬǸɅʌɾ ǍɅǱ ʌɐʔɶȡɾɃẁɶǸȺǍʌǸǱ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɐɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ṵfȡȓʔɶǸ ᶰ Ṷɲṣ uɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸṞ 
=ȺʔǸǍɾǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ Ǎ ǱȡȓȡʌǍȺ ɳȺǍʌȒɐɶɃ Ȓɐɶ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǍɅǱ ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ǸʬǸɅʌ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ 
ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ǍɅǱ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ǸʬǸɅʌ 
ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʬȡɾȡʌɐɶ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ 

ÿțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ɾʔɳɳɐɶʌɾ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ɃɐɶǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ʌɐʔɶȡɾɃ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ 
ǩʳ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ǱȡȓȡʌǍȺ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ʌɐɐȺɾ ʭȡʌț ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ǸʬǸɅʌ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ 
uɅ Ǎ ǪɐɅʌǸʲʌ ʭțǸɶǸ ʌɐʔɶȡɾɃ ȡɾ Ǎ ǪǸɅʌɶǍȺ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃʳṞ ʌțǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ 

http://www.innovationcolab.eu/
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țǸȺɳɾ ȺȡɅȶ ǪȺȡɃǍʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ ʌɐ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǱǸɾʌȡɅǍʌȡɐɅ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṣ =ʳ 
ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ ʌțǸ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ǍɅǱ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɐȒ ǸʬǸɅʌẁɶǸȺǍʌǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʌțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ țǸȺɳɾ 
ɶǸǱʔǪǸ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɐȒ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɾǸǪʌɐɶɾṣ 

 

fȡȓʔɶǸ ᶰ ṝɲ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ȡɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ʌțǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǸʬǸɅʌɾ ǍɅǱ ʌɐʔɶȡɾɃẁɶǸȺǍʌǸǱ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ fɐɅǱǍʽȡɐɅǸ !ǪɵʔǍ ǱǸȺȺẏMȺǩǍ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅṣ 

 

!ȓɶɐǸǪɐȺɐȓʳ ǍɅǱ ĞȡɅǸʳǍɶǱẁfɐɶǸɾʌ uɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ 

!ɶɶȡȓțȡ ğȡɅǸɶʳ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ʌțǸ ɅǸǸǱ ʌɐ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ʌțǸ ǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ɐȒ ʬȡɅǸʳǍɶǱ 
ɾʳɾʌǸɃɾ ǩʳ ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ʭȡʌț ɾʔɶɶɐʔɅǱȡɅȓ ɅǍʌʔɶǍȺ 
ǸǪɐɾʳɾʌǸɃɾ ṵfȡȓʔɶǸ ᶰɳṶṣ uɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸṞ MĆéM>!ÿ ɳɶɐɳɐɾǸǱ EMĞu¸MṞ Ǎ ɾɃǍɶʌ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ǍɅǱ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɾʔɳɳɐɶʌ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʬȡɅǸʳǍɶǱẁȒɐɶǸɾʌ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅṣ 

ÿțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ǍȡɃɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ǍȓɶɐǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ǩʳ ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ʭȡʌț ǱǍʌǍẁǱɶȡʬǸɅ ǱǸǪȡɾȡɐɅ ɾʔɳɳɐɶʌṣ =ʳ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅȡɅȓ ʌțǸ 
ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸɾ ǍɅǱ ǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ȒʔɅǪʌȡɐɅɾṞ ʌțǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ʌɐ ǪȺȡɃǍʌǸ ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅṞ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸṞ ǍɅǱ ʌțǸ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ 
ȺɐǪǍȺ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍȺ ɾʳɾʌǸɃɾṣ !Ⱥʌțɐʔȓț ȡʌɾ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ȡɾ ȡɅǱȡɶǸǪʌṞ ʌțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ 
ɾʔɳɳɐɶʌɾ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ǸǪɐɾʳɾʌǸɃ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ȺǍɅǱ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ǩɐʌț ɐȒ ʭțȡǪț 
ǍɶǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǸɅǍǩȺȡɅȓ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶰṝɳ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ȡɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ʌțǸ ǍȓɶɐǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ 
!ɶɶȡȓțȡ ğȡɅǸɶʳ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅṣ 

 

ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ¶ɐǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ éǸɅǸʭǍǩȺǸ MɅǸɶȓʳ uɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ 

ÿțǸ éǸɅǸʭǍǩȺǸ MɅǸɶȓʳ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ éM> MȺǩǍ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ʌțǸ ɅǸǸǱ ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ʬǸțȡǪʔȺǍɶ 
ʌɶǍȒ̟Ǫ ǍɅǱ ʌɐ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍȺȡȓɅǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɅǸɶȓʳ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ṵfȡȓʔɶǸ ᶰɴṶṣ uɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸṞ Ǎ ɃʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶʳ ʌǸǍɃ ɐȒ ʌțǸ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌʳ ɐȒ >ʳɳɶʔɾ 
ɳɶɐɳɐɾǸǱ gɶǸǸɅñțȡȒʌ MȺǩǍṞ ǍɅ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃȡɅȓ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ʌɐʔɶȡɾɃ ɐɅ ʌțǸ 
ȡɾȺǍɅǱ ǩʳ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ țʳǱɶɐȓǸɅẁɳɐʭǸɶǸǱ ȒǸɶɶȡǸɾṞ ǸȺǸǪʌɶȡǪ ǩʔɾǸɾṞ ǍɅǱ ǍǪʌȡʬǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɐɳʌȡɐɅɾ 
ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ǪɐɅȓǸɾʌȡɐɅṞ ʭțȡȺǸ ȒɐɾʌǸɶȡɅȓ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸṞ ȡɅǪȺʔɾȡʬǸṞ ǍɅǱ ǸǪɐẁ
ǪɐɅɾǪȡɐʔɾ ʌɐʔɶȡɾɃṣ 

ÿțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ǍȡɃ ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳẁɶǸȺǍʌǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʭțȡȺǸ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ 
ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ɾʳɾʌǸɃṣ =ʳ ȺȡɅȶȡɅȓ 
ɃɐǩȡȺȡʌʳ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʌɐ ʌțǸ ǩɶɐǍǱǸɶ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳṞ ʌțǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ țǸȺɳɾ ǸʲɳȺɐɶǸ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ɃɐǱǸȺɾ ǍǱǍɳʌǸǱ ʌɐ ȡɾȺǍɅǱ ǪɐɅʌǸʲʌɾ ǍɅǱ ɾǸǍɾɐɅǍȺ ʌɐʔɶȡɾɃ ɳɶǸɾɾʔɶǸɾṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶰṝɴ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ȡɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ʌțǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ >Mé 
MȺǩǍ ṵéM> MȺǩǍṶ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅṣ 

 

ÿɐȓǸʌțǸɶṞ ʌțǸɾǸ ʌțɶǸǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ʌțǍʌ MȺǩǍṧɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǸʲʌǸɅǱɾ ǩǸʳɐɅǱ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ǍȺɐɅǸṣ uʌ ǍȺɾɐ ȡɅʬɐȺʬǸɾ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌɐʔɶȡɾɃ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ 
ǍȓɶɐǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸṞ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǪɐɅɅǸǪʌȡɅȓ ȺɐǪǍȺ 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ɅǸǸǱɾ ʭȡʌț ǩɶɐǍǱǸɶ ǪȺȡɃǍʌǸẁʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṣ 

=ʳ ȺȡɅȶȡɅȓ ȺɐǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ñ¶MɾṞ ɶǸɾǸǍɶǪț ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍǪʌɐɶɾ ʭȡʌțȡɅ 
Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṞ ʌțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅǸǱ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ʌțǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ǍɅǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȺʳ 
ǍǱǍɳʌǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ 

ÿțǸ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ǍȺɾɐ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅṞ 
ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǸʲǪțǍɅȓǸṞ ǍɅǱ ɐɳǸɅɅǸɾɾ ʌɐ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ʭȡʌțȡɅ ȡɾȺǍɅǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṣ EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾṞ ȺɐǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɶɾ ɶǸɳǸǍʌǸǱȺʳ 
ǸɃɳțǍɾȡʽǸǱ ʌțǍʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʭǍɾ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ Ʌɐʌ Ǎɾ Ǎ ɶǸɳȺǍǪǸɃǸɅʌ Ȓɐɶ ȺɐǪǍȺ ȡǱǸɅʌȡʌʳ ǍɅǱ 
ʌɶǍǱȡʌȡɐɅɾṞ ǩʔʌ ɶǍʌțǸɶ Ǎɾ ǍɅ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ ǪɐɃǩȡɅǸ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ʭȡʌț ɅǸʭ 
ȡǱǸǍɾṞ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾṞ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾṣ ñǸʬǸɶǍȺ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ MȺǩǍ Ǎɾ 
Ǎ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ẌȺǍǩɐɶǍʌɐɶʳẍ Ȓɐɶ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ʔɅǱǸɶȺȡɅȡɅȓ 
ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ǪɐɅɅǸǪʌȡɅȓ ȺɐǪǍȺ ǍǪʌɐɶɾ ʭȡʌț ɾʌǍɶʌʔɳɾṞ ɶǸɾǸǍɶǪț ǪǸɅʌɶǸɾṞ ǍɅǱ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅ 
ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ǪǍɳǍǩȺǸ ɐȒ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṣ ÿțǸɾǸ ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅɾ 
ɶǸȡɅȒɐɶǪǸǱ ʌțǸ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅ ɐȒ ÃɳǸɅ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ Ǎɾ Ǎ ɃǸǪțǍɅȡɾɃ Ȓɐɶ ȡǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ Ǎɾ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌțǍʌ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅɾ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ȺɐɅȓẁ
ʌǸɶɃ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȺǸǍɶɅȡɅȓṣ 

 

ğțȡȺǸ ʌțǸɾǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅẁɐɶȡǸɅʌǸǱ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ǍǱǱɶǸɾɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ɃɐɶǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ȺɐǪǍȺ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ Ȓɐɶ MȺǩǍ 
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ǍȺɾɐ ɶǸȺȡǸɾ ɐɅ ʌțǸ ǍǪʌȡʬǸ ȡɅʬɐȺʬǸɃǸɅʌ ɐȒ ǪȡʌȡʽǸɅɾṞ ȺɐǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ǍɅǱ ʳɐʔɅȓǸɶ 
ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅɾṣ fɐɶ ʌțȡɾ ɶǸǍɾɐɅṞ ʌțǸ ɶɐǍǱɃǍɳ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ Ǎ ɾǸɶȡǸɾ ɐȒ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ʌɐ ǪɐȺȺǸǪʌ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾṞ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ǍɅǱ 
ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ɾțǍɶǸǱ ɐʭɅǸɶɾțȡɳ ɐȒ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ 

 

>ɐɃɃʔɅȡʌʳ æǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǍɅǱ ĥɐʔʌț MɅȓǍȓǸɃǸɅʌ  

ÿțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ Ȓɐɶ MȺǩǍ ʭǍɾ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǩʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ʌțǍʌ 
ǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ȺɐǪǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾṣ 
!ȺɐɅȓɾȡǱǸ ʌțǸ ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ǍɅǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐẁǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ʌțǸ ɶɐǍǱɃǍɳ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 
ɳɶɐǪǸɾɾ ǍǪʌȡʬǸȺʳ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ǪȡʌȡʽǸɅɾṞ ɾʌʔǱǸɅʌɾṞ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ȺɐǪǍȺ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾṞ ñ¶MɾṞ 
ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʌțɶɐʔȓț ɾʔɶʬǸʳɾṞ ǪɐẁǱǸɾȡȓɅ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ 
ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡǸɾṣ 

! ̟ɶɾʌ ȺǍʳǸɶ ɐȒ ȡɅɾȡȓțʌ ʭǍɾ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ !ɾȶrɐʔɶǪȡʌȡʽǸɅɐɅ>Ǎ¸ ɾʔɶʬǸʳṞ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ 
ȡɅ æɐɶʌɐȒǸɶɶǍȡɐ ǩǸʌʭǸǸɅ fǸǩɶʔǍɶʳ ǍɅǱ ¦ʔɅǸ ᶰᶮᶰᶳ Ǎɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌẏɾ ẌğȡȺȺȡɅȓɅǸɾɾ ʌɐ 
>țǍɅȓǸẍ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ ÿțǸ ɾʔɶʬǸʳ ǸʲɳȺɐɶǸǱ ǪȡʌȡʽǸɅɾẏ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṞ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅɾ 
ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ʭȡȺȺȡɅȓɅǸɾɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ ÿțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ 
ɶǸʬǸǍȺǸǱ Ǎ ȓǸɅǸɶǍȺȺʳ țȡȓț ȺǸʬǸȺ ɐȒ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ǩɶɐǍǱ ɶǸǪɐȓɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌṞ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳṞ 
ǍɅǱ ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ǸɃǸɶȓǸǱ Ǎɾ ʌțǸ ɃǍȡɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ ǪȡʌȡʽǸɅɾṞ ǪɐɅ̟ɶɃȡɅȓ 
ʌțǸ ɶǸȺǸʬǍɅǪǸ ɐȒ ʌțǸɾǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳṣ !ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ ʌțǸ 
ɾʔɶʬǸʳ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ʌțǸ ɾʌɶɐɅȓ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɳȺǍǪǸǱ ɐɅ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɳɶǸɾǸɶʬǍʌȡɐɅṞ ʭȡʌț ɃǍɅʳ 
ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶȡɅȓ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṧɾ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ Ǎ ȶǸʳ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǍɾɾǸʌ ʌțǍʌ ɾțɐʔȺǱ ɶǸɃǍȡɅ 
ǪɐɃɳǍʌȡǩȺǸ ʭȡʌț ȒʔʌʔɶǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ ÿțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ǍȺɾɐ ɶǸʬǸǍȺǸǱ Ǎ ȓǍɳ ǩǸʌʭǸǸɅ 
ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ǍǪʌȡʬǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅṞ ʔɅǱǸɶɾǪɐɶȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸṞ ǸɅȓǍȓȡɅȓ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ȒɐɶɃǍʌɾ ʌțǍʌ ǪǍɅ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɅʬɐȺʬǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

ÿțǸɾǸ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ȡɅɾȡȓțʌɾ ʭǸɶǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ǩʳ Ğɐʲ æɐɳʔȺȡ ȡɅʌǸɶʬȡǸʭɾṞ ʭțȡǪț ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ 
ɾɳɐɅʌǍɅǸɐʔɾ ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ǪȡʌȡʽǸɅɾ ǱʔɶȡɅȓ ÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬Ǎǩ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ ÿțǸ 
ʌǸɾʌȡɃɐɅȡǸɾ ɶǸʬǸǍȺǸǱ ǩɶɐǍǱ ɶǸǪɐȓɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ǍǪʌȡɐɅṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ Ǎ ɾʌɶɐɅȓ ǍʌʌǍǪțɃǸɅʌ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ȡǱǸɅʌȡʌʳṣ 
ğțȡȺǸ ɾɐɃǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǍǪȶɅɐʭȺǸǱȓǸǱ ʌțǍʌ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸẁǸɅǸɶȓʳ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ɃǍʳ 
ȡɅǸʬȡʌǍǩȺʳ ǍȺʌǸɶ ɳǍɶʌɾ ɐȒ ʌțǸ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸṞ ɃǍɅʳ ɾʌɶǸɾɾǸǱ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțȡɾ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɶǸɃǍȡɅɾ ǪɐɃɳǍʌȡǩȺǸ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɅǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶṣ 
ñǸʬǸɶǍȺ ȡɅʌǸɶʬȡǸʭǸǸɾ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ Ǎ ǱǸɾȡɶǍǩȺǸ ȒʔʌʔɶǸ ȡɾȺǍɅǱ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾǸǱ ǩʳ ɾʌɶɐɅȓǸɶ 
ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳǸɐɳȺǸ ǍɅǱ ɅǍʌʔɶǸṞ ȓɶǸǍʌǸɶ ʔɾǸ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳṞ ȡɃɳɶɐʬǸǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪ 
ǍɅǱ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶǸɾǸɶʬǍʌȡɐɅ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ǍɅǱ ɅǍʌʔɶǍȺ ǍɶǸǍɾṣ ÿțǸɾǸ 
ɶǸ̠ǸǪʌȡɐɅɾ țȡȓțȺȡȓțʌ țɐʭ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ȡɾ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ Ǎɾ Ǎ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ǩʔʌ ǍȺɾɐ Ǎɾ Ǎ ǩɶɐǍǱǸɶ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʌțǍʌ Ƀʔɾʌ ǩǍȺǍɅǪǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṞ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸṞ ʌɐʔɶȡɾɃ ǱʳɅǍɃȡǪɾṞ ǍɅǱ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅṣ 
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ÿțǸɾǸ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ʭǸɶǸ ȒʔɶʌțǸɶ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ǍɅǱ ǸʲɳǍɅǱǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ 
¬Ǎǩ ẁ MȺǩǍṞ Ǎ ʌțɶǸǸẁǱǍʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ éɐɐʌȡɅȓ ¬Ǎǩ 
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ǪȡʌȡʽǸɅ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṞ ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ȡɅʌɐ Ǎ ɾțǍɶǸǱ ʬȡɾȡɐɅ Ȓɐɶ 
ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ ÿțǸ ¬Ǎǩ ǪɐɃǩȡɅǸǱ ȡɃɃǸɶɾȡʬǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾṞ ʌțǸɃǍʌȡǪ ɾʌǍʌȡɐɅɾṞ 
ȡɅʌǸɶǍǪʌȡʬǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ǪɐẁǱǸɾȡȓɅ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ǪȡʌȡʽǸɅɾṞ ɾʌʔǱǸɅʌɾṞ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾṞ 
¸gÃɾṞ ñ¶MɾṞ ɶǸɾǸǍɶǪțǸɶɾṞ ǍɅǱ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǸʲɳȺɐɶǸǱ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ 
ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǩǍȺǍɅǪǸṞ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾṞ ʬȡɶʌʔǍȺẁɶǸǍȺȡʌʳ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ >Ãᶰ 
æ!>¶!¸ ÿɐɐȺṞ ʌțǸɶǸǩʳ ɃǍȶȡɅȓ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ɃɐɶǸ 
ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ ǍɅǱ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ʌɐ ȺɐǪǍȺ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɶǸǍȺȡʌȡǸɾṣ 

! ǪǸɅʌɶǍȺ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌ ɐȒ ʌțȡɾ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɳǍʌțʭǍʳ ʭǍɾ ʌțǸ ĥɐʔʌț ÿțȡɅȶ ÿǍɅȶṞ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ 
ʌɐȓǸʌțǸɶ ʭȡʌț ɾʌʔǱǸɅʌɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ uñuñ éǍȒȒǍǸȺȺɐ fɐɶǸɾȡ oȡȓț ñǪțɐɐȺ ȡɅ æɐɶʌɐȒǸɶɶǍȡɐṣ ÿțǸ 
ɳɶɐǪǸɾɾ ǸʬɐȺʬǸǱ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸȺʳ ȒɶɐɃ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾẁǩʔȡȺǱȡɅȓ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ʌɐʭǍɶǱ ǱȡɶǸǪʌ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ȡɅ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɅǱ ǪɐẁǱǸɾȡȓɅṣ uɅȡʌȡǍȺ ʭɐɶȶɾțɐɳɾ ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ǪțǍɅȓǸṞ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅṞ ǸɅǪɐʔɶǍȓȡɅȓ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ʌțȡɅȶȡɅȓ ǍɅǱ 
ǸɃɐʌȡɐɅǍȺ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ʭȡʌț ǪȺȡɃǍʌǸẁɶǸȺǍʌǸǱ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṣ ñʔǩɾǸɵʔǸɅʌ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸǱ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍɅǱ ȓǍɃǸẁǩǍɾǸǱ ȺǸǍɶɅȡɅȓ ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾṞ ǍȺȺɐʭȡɅȓ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ʌɐ ɶǸ̠ǸǪʌ ɐɅ 
ǸǪɐɾʳɾʌǸɃ ȺȡɃȡʌɾṞ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ʌțǸ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ ɐȒ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅɾṣ 
ÿțǸ ɳǍʌțʭǍʳ ʌțǸɅ ǍǱʬǍɅǪǸǱ ʌɐʭǍɶǱ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ʌțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ÿɐɐȺṞ ʌțɶɐʔȓț ʭțȡǪț 
ɾʌʔǱǸɅʌɾ ʭɐɶȶǸǱ ʭȡʌț ɶǸǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍʌǍ ǍɅǱ ǸʲɳȺɐɶǸǱ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ ǱȡɾǪʔɾɾȡɅȓ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȡɃɳǍǪʌɾṞ ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ǍǪǪǸɳʌǍɅǪǸṣ 

ÿțǸ ̟ɅǍȺ ɳțǍɾǸ ɐȒ ʌțǸ ĥɐʔʌț ÿțȡɅȶ ÿǍɅȶ ʌɐɐȶ ɳȺǍǪǸ ǱʔɶȡɅȓ ÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬ǍǩṞ 
ʭțǸɶǸ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ǍǪʌȡʬǸȺʳ ǪɐẁǱǸɾȡȓɅǸǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ Ȓɐɶ MȺǩǍṣ ÿțǸ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ 
ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǍǱǱɶǸɾɾǸǱ ȺɐǪǍȺȺʳ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțǸ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ɃǍɶȡʌȡɃǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṞ ǪǍɶǩɐɅ ǪǍɳʌʔɶǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ɳɐɶʌ ǍɶǸǍɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ɶǸɾʌɐɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɐȒ æɐɾȡǱɐɅȡǍ ɐǪǸǍɅȡǪǍ ǸǪɐɾʳɾʌǸɃɾṣ ÿțɶɐʔȓț ʌțǸɾǸ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ 
ɾʌʔǱǸɅʌɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸǱ ʌțǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ʌɐ ǪɐɃǩȡɅǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺṞ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ ǍɅǱ 
ɾɐǪȡǍȺ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅɾ ʭȡʌțȡɅ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʬȡɾȡɐɅɾṞ ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ ʌțǸ ɶɐȺǸ ɐȒ ʳɐʔɅȓǸɶ 
ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅɾ Ǎɾ ǍǪʌȡʬǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌɐɶɾ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

ÃʬǸɶǍȺȺṞ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ɐɅ MȺǩǍ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ʌțǍʌ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ȡɾ Ʌɐʌ ǍɳɳɶɐǍǪțǸǱ ɾɐȺǸȺʳ Ǎɾ Ǎ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸṣ uɅɾʌǸǍǱṞ ʌțǸ 
ɶɐǍǱɃǍɳ ǸɃǸɶȓǸɾ ȒɶɐɃ Ǎ ǩɶɐǍǱǸɶ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌțǍʌ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ ɾǪȡǸɅʌȡ̟Ǫ ǸʬȡǱǸɅǪǸṞ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǍɾɳȡɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌɐ Ǎ 
ɾțǍɶǸǱ ǍɅǱ ɳȺǍǪǸẁǩǍɾǸǱ ʬȡɾȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ȒʔʌʔɶǸṣ 

 

=ǸʳɐɅǱ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ʌțǸɾǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ǍȺɾɐ țǸȺɳǸǱ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǪɐɅǪɶǸʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ MȺǩǍṣ ÿțɶɐʔȓț 
ÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬Ǎǩ ǍɅǱ ʌțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ÿɐɐȺṞ ǪȡʌȡʽǸɅɾṞ ɾʌʔǱǸɅʌɾṞ ǸʲɳǸɶʌɾṞ ǍɅǱ 
ȺɐǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸȺʳ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪǸ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ 
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ȡɅʌɐ Ǎ ɾțǍɶǸǱ ɾǸʌ ɐȒ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ 
ȡɾȺǍɅǱẏɾ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 
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>ɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ æɶȡɐɶȡʌȡǸɾ  

ÃɅ MȺǩǍṞ ʌțǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ǸɃǸɶȓǸǱ ȒɶɐɃ Ǎ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬǸṞ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ɾʌʔǱǸɅʌɾṞ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ǍǪʌɐɶɾṞ ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṣ éǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ǪɐɅʬǸɶȓȡɅȓ ȡɃɃǸǱȡǍʌǸȺʳ ʌɐʭǍɶǱ Ǎ ɾȡɅȓȺǸ ɾțǍɶǸǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐṞ ʌțǸ 
ɳɶɐǪǸɾɾ ǸɅǍǩȺǸǱ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ȓɶɐʔɳɾ ʌɐ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅʌȺʳ ǸʲɳȺɐɶǸ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ 
ɳǍʌțʭǍʳɾ ǍɅǱ ǍɾɾǸɾɾ ʌțǸȡɶ ȡɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁ
ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅʌǸʲʌṣ 

EʔɶȡɅȓ ÿțǸ uɾȺǍɅǱ u ğɐʔȺǱ ¬ȡȶǸ ¬ǍǩṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ȡɅʌǸɶǍǪʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ÿɐɐȺ 
ʌɐ ǸʬǍȺʔǍʌǸ Ǎ ǩɶɐǍǱ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ ɐȒ ɳɐȺȡǪʳ ɐɳʌȡɐɅɾ ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪɶɐɾɾ 
ɾǸǪʌɐɶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳṞ ɃɐǩȡȺȡʌʳṞ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṞ ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ȺǍɅǱ ʔɾǸṣ =ʳ 
ʌǸɾʌȡɅȓ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʭǸɶǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ǪɐɃɳǍɶǸ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ 
ȡɾȺǍɅǱṧɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṣ 

ĆɅȺȡȶǸ ʌțǸ ǍɳɳɶɐǍǪț ǍǱɐɳʌǸǱ ɐɅ ɐʌțǸɶ ɳȡȺɐʌ ȡɾȺǍɅǱɾṞ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾ ɐɅ MȺǩǍ ʭǍɾ 
ɐɶȓǍɅȡʽǸǱ ǍɶɐʔɅǱ ɶǸȺǍʌȡʬǸȺʳ țɐɃɐȓǸɅǸɐʔɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ȓɶɐʔɳɾ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɃȡʲǸǱ ʭɐɶȶȡɅȓ 
ʌǍǩȺǸɾṣ ñȡʲ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ĥɐʔʌț ÿțȡɅȶ ÿǍɅȶṞ 
ʭțȡȺǸ ʌʭɐ ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾṞ ȺɐǪǍȺ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṣ ÿțȡɾ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǸɅǍǩȺǸǱ ʌțǸ ǸɃǸɶȓǸɅǪǸ ɐȒ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌȡǍʌǸǱ 
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ȺǸʬǸȺɾ ɐȒ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾṞ ǍɅǱ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅɾ ɐȒ 
ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

!ɃɐɅȓ ʌțǸ ɾʌʔǱǸɅʌ ȓɶɐʔɳɾṞ ʌțɶǸǸ ɐȒ ɾȡʲ ǍǪțȡǸʬǸǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ʔɾȡɅȓ ʌțǸ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ 
ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ÿɐɐȺṞ ʭțȡȺǸ ʌțǸ ɶǸɃǍȡɅȡɅȓ ȓɶɐʔɳɾ ɾʌȡȺȺ ǍǪțȡǸʬǸǱ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅ 
ɶǸǱʔǪʌȡɐɅɾ ʌțɶɐʔȓț ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǸǱ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ṵfȡȓʔɶǸ ᶰɵṶṣ ÿțȡɾ ɶǸ̠ǸǪʌɾ Ǎ 
ȓǸɅǸɶǍȺȺʳ ɳɶɐǍǪʌȡʬǸ ǍɅǱ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶʳ ǍɳɳɶɐǍǪțṞ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡʽǸǱ ǩʳ ɐɳǸɅɅǸɾɾ ʌɐʭǍɶǱ ɃʔȺʌȡɳȺǸ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 

 



 

>Ãᶰ æ!>¶!¸ Ṿ Ãʔʌɳʔʌ ᶱṣᶯ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

43 

 

fȡȓʔɶǸ ᶰ ṝɵ æɐȺȡǪʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡɾǍʌȡɐɅ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ĥɐʔʌț ÿțȡɅȶ ÿǍɅȶ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅ ɾǸɾɾȡɐɅɾṞ țȡȓțȺȡȓțʌȡɅȓ ʌțǸ 
ɃǸǍɾʔɶǸɾ Ƀɐɾʌ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ǍɅǱ ǸʲǪȺʔǱǸǱ ǩʳ ɾʌʔǱǸɅʌ ȓɶɐʔɳɾ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

 

=ʳ ǪɐɅʌɶǍɾʌṞ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ȡɅȡʌȡǍȺȺʳ ǍǱɐɳʌǸǱ Ǎ ɃɐɶǸ ǪǍʔʌȡɐʔɾ ǍɅǱ 
ɾǸȺǸǪʌȡʬǸ ǍɳɳɶɐǍǪțṣ uɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅ ɾǸɾɾȡɐɅ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ȺɐǪǍȺ 
ǍǪʌɐɶɾṞ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ʭǍɾ Ʌɐʌ ǍǪțȡǸʬǸǱṞ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ Ǎ ɾʌɶɐɅȓǸɶ ȒɐǪʔɾ ɐɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ 
ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṞ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ǩǍɶɶȡǸɶɾṞ ǍɅǱ Ǎ ɾʳɾʌǸɃȡǪ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ɳɶɐǪǸɾɾ ṵfȡȓʔɶǸ ᶰɸṶṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶰ ṝɸ æɐȺȡǪʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡɾǍʌȡɐɅ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅ ɾǸɾɾȡɐɅ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ 
ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸɾ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌȡʬǸ ɳɐȺȡǪʳ Ƀȡʲ ǍɅǱ ʌțǸ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ǸʲǪȺʔǱǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

 

! ɾǸǪɐɅǱ ɾǸɾɾȡɐɅṞ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ɾǸʬǸɶǍȺ ɃɐɅʌțɾ ȺǍʌǸɶ ǍɅǱ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ Ǎ ǩɶɐǍǱǸɶ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ 
ǍɅǱ ɳɶȡʬǍʌǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌɐɶɾ ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʲɳǸɶʌɾṞ ȡɅɾʌǸǍǱ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǍǪțȡǸʬǸɃǸɅʌ ɐȒ 
ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ɃɐɶǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ǍɅǱ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ɳɐȺȡǪʳ Ƀȡʲ ṵfȡȓʔɶǸ ᶰʂṶṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶰṝʂ æɐȺȡǪʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡɾǍʌȡɐɅ ǸɃǸɶȓȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɾǸǪɐɅǱ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅ ɾǸɾɾȡɐɅ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʲɳǸɶʌɾ ǍɅǱ 
ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ țȡȓțȺȡȓțʌȡɅȓ ʌțǸ ɃɐɶǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ɳɐȺȡǪʳ Ƀȡʲ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ǍǪțȡǸʬǸɃǸɅʌ ɐȒ 
ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ 

 

ÿțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ɳɐȺȡǪʳ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ɾǸʬǸɶǍȺ ɶǸǪʔɶɶȡɅȓ ɳǍʌʌǸɶɅɾ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ 
ȓɶɐʔɳɾṣ !ɃɐɅȓ ɾʌʔǱǸɅʌɾṞ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ǸʲǪȺʔǱǸǱ ɳɐȺȡǪȡǸɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȺǍɶȓǸẁɾǪǍȺǸ ʭȡɅǱ 
ǸɅǸɶȓʳ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɐȒȒɾțɐɶǸ ǍɅǱ ɐɅɾțɐɶǸ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ǪǸɶʌǍȡɅ ̟ǸȺǱẁ
ɃɐʔɅʌǸǱ ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ɾʳɾʌǸɃɾṣ ÿțȡɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɾʔȓȓǸɾʌɾ ǪɐɅǪǸɶɅɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 
ǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡʌʳṞ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳṣ !ʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ 
ɾʌʔǱǸɅʌɾ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌȺʳ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸ̔Ǳ Ǎ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǸǱ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ 
ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳṞ ǪɐɅɾǸɶʬǍʌȡɐɅ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṞ ʭǍɾʌǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṞ 
ǍɅǱ ɅǍʌʔɶǸẁǩǍɾǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ Ǎ ǩɶɐǍǱ ǍɅǱ ɾʳɾʌǸɃȡǪ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

! ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ɳɐȺȡǪȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ȓǸɅǸɶǍʌȡɅȓ 
ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅɾ ǍȺɾɐ ɶǸʬǸǍȺǸǱ ǍɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǱʳɅǍɃȡǪ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾṣ ğțȡȺǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ɐȒʌǸɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡɾǸǱ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǸǱ ǍɅǱ ȺɐǪǍȺȺʳ ǍǪǪǸɳʌǍǩȺǸ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾṞ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ʭǍɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț Ǎ ɃɐɶǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍʌǸǱ 
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ɾǸʌ ɐȒ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ǸȺǸǪʌɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅṞ ɐȒȒɾțɐɶǸ ʭȡɅǱ ǸɅǸɶȓʳṞ 
ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǍɅǱ ɃǍɶȡɅǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ țȡȓțȺȡȓțʌɾ Ǎ ɳǍɶʌȡǍȺ ȓǍɳ 
ǩǸʌʭǸǸɅ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ǍǪʌʔǍȺ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṞ ʔɅǱǸɶɾǪɐɶȡɅȓ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ 
ɐȒ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ʌɐɐȺɾ ʌțǍʌ ɾʔɳɳɐɶʌ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǍɃɐɅȓ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳɶǸȒǸɶǸɅǪǸɾṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 
ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṞ ǍɅǱ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ǸʬȡǱǸɅǪǸṣ 

ÿțǸ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ʌʭɐ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍȺɾɐ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ɳɶɐǪǸɾɾ ǪɐɅʌȡɅʔȡʌʳ ǍɅǱ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍʌȡɐɅ ȡɅ ɶɐǍǱɃǍɳ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ ÿțǸ ɾǸǪɐɅǱ ɾǸɾɾȡɐɅ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸǱ Ǎ ɃɐɶǸ ɐɳǸɅ 
ǍɅǱ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌɐ ɳɐȺȡǪʳ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅṞ ɾʔȓȓǸɾʌȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸ 
ǍǪǪʔɃʔȺǍʌȡɐɅ ɐȒ ȺɐǪǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ǍɅǱ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ ÿɐɐȺ 
țǸȺɳǸǱ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ǪɐɅ̟ǱǸɅǪǸ ȡɅ ɃɐɶǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳɾṣ 

ÃʬǸɶǍȺȺṞ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ɐɅ MȺǩǍ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ɐȒ 
ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ǱȡʬǸɶɾǸ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ʭȡʌțȡɅ Ǎ ɾțǍɶǸǱ ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɾʔɳɳɐɶʌ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṣ ğțȡȺǸ ɾʌʔǱǸɅʌɾ ʌǸɅǱǸǱ ʌɐ ǍǱɐɳʌ Ǎ ǩɶɐǍǱǸɶ ǍɅǱ ɃɐɶǸ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶʳ ǍɳɳɶɐǍǪțṞ 
ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍǪʌɐɶɾ ȒɐǪʔɾǸǱ ɃɐɶǸ ɾǸȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ Ǎɾ 
ȒǸǍɾȡǩȺǸ ǍɅǱ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǩȺǸ ʭȡʌțȡɅ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṣ ÿțǸ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸɾǸ 
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ țǸȺɳɾ ǩǍȺǍɅǪǸ ǍɃǩȡʌȡɐɅ ʭȡʌț ɶǸǍȺȡɾɃ ǍɅǱ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ 
ǍɶǸ ǩɐʌț ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǍɅǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȺʳ ȓɶɐʔɅǱǸǱṣ 

ÿɐȓǸʌțǸɶṞ ʌțǸɾǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸ țɐʭ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾ ɐɅ MȺǩǍ 
ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸ ɶǸ̟ɅǸɃǸɅʌ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸẁʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌțɶɐʔȓț 
ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅṞ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅṞ ǍɅǱ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ȺǸǍɶɅȡɅȓ ǍǪɶɐɾɾ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ȓɶɐʔɳɾṣ ÿțǸ 
ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾ ɶǸʬǸǍȺǸǱ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ɾțǍɶǸǱ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ǱȡȒȒǸɶȡɅȓ ɳǸɶǪǸɳʌȡɐɅɾ ɐȒ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳṞ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ǍɃǩȡʌȡɐɅṞ țǸȺɳȡɅȓ ʌɐ ȒɶǍɃǸ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ɳǍʌțʭǍʳ Ǎɾ Ǎ ǱʳɅǍɃȡǪ ǩǍȺǍɅǪǸ ǩǸʌʭǸǸɅ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṞ ȺɐǪǍȺ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṞ ǍɅǱ 
ɾɐǪȡǍȺȺʳ ǍǪǪǸɳʌǍǩȺǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ  

ÃɅǸ ɐȒ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɐʔʌǪɐɃǸɾ ɐȒ ʌțǸ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭǍɾ ʌțǸ ɐǩɾǸɶʬǍǩȺǸ ɾțȡȒʌ ȡɅ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǍʌʌȡʌʔǱǸɾṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʭțɐ ȡɅȡʌȡǍȺȺʳ ǸʲɳɶǸɾɾǸǱ ɾʌɶɐɅȓ ɐɳɳɐɾȡʌȡɐɅ ʌɐ ǪǸɶʌǍȡɅ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǩǸǪǍɃǸ ɃɐɶǸ ɐɳǸɅ ʌɐ ʌțǸȡɶ ɳǍɶʌȡǍȺ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ɐɅǪǸ ʌțǸʳ ʭǸɶǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ 
ʌțǸ ȒʔȺȺ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡɾǍʌȡɐɅ ɐɳʌȡɐɅɾṞ ʌțǸȡɶ ǪɐɃǩȡɅǸǱ ȡɃɳǍǪʌɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ʌɶǍǱǸẁɐȒȒɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ɳǍʌțʭǍʳɾṣ ÿțȡɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸɾ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɾʔɳɳɐɶʌ ʌɐɐȺɾ ȡɅ ȒɐɾʌǸɶȡɅȓ ȡɅȒɐɶɃǸǱṞ ǸʬȡǱǸɅǪǸẁǩǍɾǸǱ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ Ǎǩɐʔʌ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǪțɐȡǪǸɾṣ 

ğțȡȺǸ ʌțǸɾǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ țǸȺɳǸǱ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ȺɐǪǍȺȺʳ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ 
MȺǩǍṞ ʌțǸȡɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʔȺʌȡɃǍʌǸȺʳ ǱǸɳǸɅǱɾ ɐɅ ǍǱǸɵʔǍʌǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṞ 
ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳṞ ǍɅǱ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ɾʔɳɳɐɶʌṣ fɐɶ ʌțȡɾ ɶǸǍɾɐɅṞ ʌțǸ ɶɐǍǱɃǍɳ 
Ȓɐɶ MȺǩǍ ǍȺɾɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶɾ ʌțǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǍɅǱ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɅǸǸǱǸǱ ʌɐ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅʌɐ ǪɐɅǪɶǸʌǸṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǩȺǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǍǪʌȡɐɅɾṣ 
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fȡɅǍɅǪȡɅȓ æǍʌțʭǍʳɾ ǍɅǱ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ >ǍɳǍǪȡʌʳ  

uɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ Ȓɐɶ MȺǩǍ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ʌțǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ʌɐ ǪɐɅɅǸǪʌ 
ǪȺȡɃǍʌǸ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ ʭȡʌț ɶǸǍȺȡɾʌȡǪ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǍɅǱ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṣ fɐɶ ʌțȡɾ ɶǸǍɾɐɅṞ ʌțǸ 
ɶɐǍǱɃǍɳ ǍȺɾɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶɾ țɐʭ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ȒʔɅǱȡɅȓ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ 
ɃǍʳ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ȓɶǍǱʔǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳṣ 

uɅ ʌțǸ ǪǍɾǸ ɐȒ MȺǩǍṞ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ȡɾ ǪȺɐɾǸȺʳ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐȒ ɾǸǪʌɐɶɾ ʌțǍʌ 
ǍɶǸ ǪǸɅʌɶǍȺ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȡǱǸɅʌȡʌʳ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃʳṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌɐʔɶȡɾɃṞ ɃɐǩȡȺȡʌʳṞ 
ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṞ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṣ ñʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțȡɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṞ ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ 
ɶǸɵʔȡɶǸɾ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ʌțǍʌ ǪǍɅ ǪɐɃǩȡɅǸ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾṞ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ȺɐǪǍȺ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ 

ñǸʬǸɶǍȺ MʔɶɐɳǸǍɅ ǍɅǱ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɃǍʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸɾɾṣ MʔɶɐɳǸǍɅ 
ȒʔɅǱȡɅȓ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ɾʔǪț Ǎɾ oɐɶȡʽɐɅ MʔɶɐɳǸṞ ʌțǸ ¬ufM æɶɐȓɶǍɃɃǸṞ ǍɅǱ ʌțǸ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
fʔɅǱ ǪǍɅ ɾʔɳɳɐɶʌ ɳȡȺɐʌ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶǸɾʌɐɶǍʌȡɐɅṞ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸẁǸɅǸɶȓʳ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṣ ÿțǸɾǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ɃǍʳ ǩǸ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌ Ȓɐɶ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ǸʲɳȺɐɶǸǱ ɐɅ MȺǩǍṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ 
ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ȡɅ ȒɐɶɃǸɶ ɃȡɅȡɅȓ ǍɶǸǍɾṞ ǍȓɶȡʬɐȺʌǍȡǪ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǸǪɐɾʳɾʌǸɃ 
ɶǸɾʌɐɶǍʌȡɐɅ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṞ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ   

!ʌ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺṞ ǪʔɶɶǸɅʌ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ʌțǸ uʌǍȺȡǍɅ ǸɅǸɶȓʳẁʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǍɅǱ ȡɾȺǍɅǱẁ
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɐȺȡǪȡǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ᶳṣᶮ ǍɅǱ ¶u¶uÿ ẁ æȡǍɅɐ ɅǍʽȡɐɅǍȺǸ 
ÿɶǍɅɾȡʽȡɐɅǸ ᶲṣᶮṞ ɃǍʳ ɾʔɳɳɐɶʌ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸẁǸɅǸɶȓʳ ǱǸɳȺɐʳɃǸɅʌ ǍɅǱ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ 
ɃɐǱǸɶɅȡɾǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ɾțɐɶʌ ǍɅǱ ɃǸǱȡʔɃ ʌǸɶɃṣ 

éǸȓȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɃǍʳ ǍȺɾɐ ɳȺǍʳ ǍɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ɶɐȺǸ ʭȡʌțȡɅ MȺǩǍẏɾ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ uɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾṞ ɶʔɶǍȺẁǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṞ ǍɅǱ ȺɐǪǍȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ǪǍɅ ɾʔɳɳɐɶʌ ñ¶MɾṞ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ʌɐʔɶȡɾɃ 
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ǪɐɅɾǸɶʬǍʌȡɐɅ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳẁǩǍɾǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶɐȲǸǪʌɾṞ țǸȺɳȡɅȓ ʌɐ 
ǍǱǍɳʌ ǪȺȡɃǍʌǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌɐ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṣ 

fɶɐɃ ʌțȡɾ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳ Ȓɐɶ MȺǩǍ ǱǸɳǸɅǱɾ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ɐɅ ʌțǸ ǍʬǍȡȺǍǩȡȺȡʌʳ 
ɐȒ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ɐɅ ʌțǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ʌɐ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌǸ ǍǪʌɐɶɾṞ ǪɐɃǩȡɅǸ ȒʔɅǱȡɅȓ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾṞ ǍɅǱ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸȺʳ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃ ȺɐǪǍȺ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅʌɐ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ ÿțǸ 
ɶɐǍǱɃǍɳṞ ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸẁʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ 
ʭȡʌț ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ ʌțǸ ǪɐɅɅǸǪʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳṞ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸṞ ǍɅǱ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ 
ǪǍɳǍǪȡʌʳṣ 

 

ÿțǸ ɶɐǍǱɃǍɳ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ Ȓɐɶ MȺǩǍ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ 
ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅẁɐɶȡǸɅʌǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅẁɐɶȡǸɅʌǸǱ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ʭȡʌțȡɅ Ǎ ̠ǸʲȡǩȺǸṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȺʳ ȓɶɐʔɅǱǸǱ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ =ʳ ǪɐɅɅǸǪʌȡɅȓ ʌțǸɾǸ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅɾṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ɾʔɳɳɐɶʌɾ ʌțǸ 
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ȡɾȺǍɅǱẏɾ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʭțȡȺǸ ǩǍȺǍɅǪȡɅȓ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳṞ ȺɐǪǍȺ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡʌʳṣ uɅ ʌțǸ ɾțɐɶʌ ʌǸɶɃṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǸȒȒɐɶʌɾ ɃǍʳ 
ȒɐǪʔɾ ɐɅ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃɐǩȡȺȡʌʳṞ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳẁǩǍɾǸǱ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṣ ¬ǍɶȓǸɶ 
ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɐȒȒɾțɐɶǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾʳɾʌǸɃɾ ǍɅǱ ǩɶɐǍǱǸɶ 
ǸɅǸɶȓʳẁʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ʭȡȺȺ ɶǸɵʔȡɶǸ ȺɐɅȓǸɶ ɳȺǍɅɅȡɅȓ țɐɶȡʽɐɅɾ ǍɅǱ ɃɐɶǸ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ 
̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɾʔɳɳɐɶʌ ṵfȡȓʔɶǸ ᶰᶴṶṣ 



 

>Ãᶰ æ!>¶!¸ Ṿ Ãʔʌɳʔʌ ᶱṣᶯ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳɾ 

49 

 
fȡȓʔɶǸ ᶰ ṝʃ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ éɐǍǱɃǍɳ Ǎʌ Ǎ gȺǍɅǪǸ Ȓɐɶ MȺǩǍṣ 
ñʔɃɃǍɶʳ ɐȒ ʌțǸ ǪɐẁǪɶǸǍʌǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳṞ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌȡɅȓ țɐʭ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪǸṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ 
ɐɳǸɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ɾțǍɶǸǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṣ 
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>ɶǸʌǸ Ṿ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ 

ÿțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ >ɶǸʌǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍʌǸɾ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ Ǫɐẁ
ǪɶǸǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṞ ʌɶǍɅɾȺǍʌȡɅȓ ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ̟ɅǱȡɅȓɾ ǍɅǱ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅɾ ȡɅʌɐ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱṣ 
EǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț ǍɅ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳṞ ǍɅǱ ǸʬȡǱǸɅǪǸẁǩǍɾǸǱ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ʌțǸ 
éɐǍǱɃǍɳ ǪɐɃǩȡɅǸɾ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ǪɐẁǪɶǸǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ 
ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ Ǎ ǪȺȡɃǍʌǸẁɅǸʔʌɶǍȺ ǍɅǱ ǪȺȡɃǍʌǸẁɶǸɾȡȺȡǸɅʌ ȒʔʌʔɶǸ Ȓɐɶ >ɶǸʌǸṣ 

fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳțǍɾǸṞ ʭțȡǪț ɳɶɐʬȡǱǸǱ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ 
ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ɳɶɐ̟ȺǸ ǍɅǱ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṞ ʌțǸ ȒɐǪʔɾ ɾțȡȒʌǸǱ ȒɶɐɃ 
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ẌʭțǸɶǸ >ɶǸʌǸ ɾʌǍɅǱɾẍ ʌɐ ɐʔʌȺȡɅȡɅȓ ȡʌɾ ɳǍʌțʭǍʳ ʌɐʭǍɶǱɾ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳṣ =ʔȡȺǱȡɅȓ ɐɅ ʌțȡɾ ɾțǍɶǸǱ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʭǍɾ ɾțǍɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț ǍɅ 
ȡʌǸɶǍʌȡʬǸ ǍɳɳɶɐǍǪț ǪɐɃǩȡɅȡɅȓ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ɾɳǍʌȡǍȺ 
ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ ǱȡǍȺɐȓʔǸṣ 

éǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɐʔʌȺȡɅȡɅȓ Ǎ ɳɶǸǱǸ̟ɅǸǱ ɾǸʌ ɐȒ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ȡɅɾȡȓțʌɾṞ ǍɅǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ 
ɶǸǍȺȡɾʌȡǪ ǍɅǱ ǪɐɅʌǸʲʌẁɾǸɅɾȡʌȡʬǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅɾṣ ÿțɶɐʔȓț ɾǪǸɅǍɶȡɐ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṞ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǩʳ ɾɳǍʌȡǍȺ ʬȡɾʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ʌɐɐȺɾṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǸʲǍɃȡɅǸǱ 
țɐʭ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɅǱ ɳɐȺȡǪʳ ɐɳʌȡɐɅɾ ǪɐʔȺǱ ǩǸ ǍȺȡȓɅǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ ɾɐǪȡɐẁǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅʌǸʲʌṣ 

uɅ ʌțȡɾ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸṞ ʌțǸ éɐǍǱɃǍɳ ȓɐǸɾ ǩǸʳɐɅǱ Ǎ ɾȡɃɳȺǸ ȺȡɾʌȡɅȓ ɐȒ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ 
uʌ ǩɶȡɅȓɾ ʌɐȓǸʌțǸɶ ǍɅǍȺʳʌȡǪǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪǸṞ ȺɐǪǍȺ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ɾɳǍʌȡǍȺ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌɐ Ǎ 
ǪɐțǸɶǸɅʌ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɳǍʌțʭǍʳṞ ɐʔʌȺȡɅȡɅȓ Ǎ ɾțǍɶǸǱ ʌɶǍȲǸǪʌɐɶʳ ʌɐʭǍɶǱɾ Ǎ ǪȺȡɃǍʌǸẁɅǸʔʌɶǍȺ ȒʔʌʔɶǸ 
Ȓɐɶ >ɶǸʌǸṞ Ǎɾ ɾțǍɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ɳɶɐǪǸɾɾ ṵfȡȓʔɶǸ ᶰƫṶṣ 
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fȡȓʔɶǸ ᶰṝƫ >ɐɅǪǸɳʌʔǍȺ ɳǍʌțʭǍʳ ȓʔȡǱȡɅȓ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ 
>ɶǸʌǸ 

 

ñʌǍɶʌȡɅȓ >ɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ >ɐɅʌǸʲʌ 

ÿțǸ >ȺȡɃǍʌǸ ¸ǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ éɐǍǱɃǍɳ Ȓɐɶ >ɶǸʌǸ ǩʔȡȺǱɾ ɐɅ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ 
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ɳɶɐ̟ȺǸṞ ȡʌɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṞ ȡʌɾ 
ǸʬɐȺʬȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸẁǍǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ȓɶǸǸɅẁʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ǍɅǱ ȡʌɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǱʳɅǍɃȡǪɾṣ 

ÿțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳțǍɾǸ țȡȓțȺȡȓțʌɾ ʌțǸ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅǪǸ ɐȒ ʌțǸ MɅǸɶȓʳ ɾǸǪʌɐɶṞ ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ Ȓɐɶ 
ᶴ ụɸ ɐȒ ʌɐʌǍȺ ȓɶɐɾɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵᶯṞᶶᶵᶵṣᶴᶵ ȶʌ >ÃḘǸɵṶṣ ÿțȡɾ ɶǸ̠ǸǪʌɾ ʌțǸ ǪǸɅʌɶǍȺ ɶɐȺǸ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ȡɾȺǍɅǱẏɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɳɶɐ̟ȺǸṣ ÿțǸ !fÃ¬Ć ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ᶰụɵ ṵᶴᶶᶲṣᶶᶲ 
ȶʌ >ÃḘǸɵṶṞ ʭțȡȺǸ ʌțǸ ğǍɾʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ᶯụɵ ṵᶱᶷᶳṣᶯᶵ ȶʌ >ÃḘǸɵṶṣ The uɅǱʔɾʌɶȡǍȺ 
æɶɐǪǸɾɾǸɾ ɾǸǪʌɐɶ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ᶮ ȶʌ >ÃḘǸɵ ȡɅ ʌțǸ >Ãᶰ æ!>¶!¸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṞ 
because the IPCC methodology include s only process emissions from mineral, chemical, 
and metal production activities, which are absent in Crete. Emissions associated with the 
ȡɾȺǍɅǱẏɾ Ǎȓɶi-food and building -material sectors are accounted for within the Energy sector 
































































